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YH3T LI,AAC FAPIrAX TVXAVI TOI'TOOH

“HBMeP ACCET Har T3K” Xg(K-VIVIH
TeneerneH yauPOAX 3©BNEJNIMNH TOITOOI

2026 oHbl 08 capbiH 14 Ne HT3K-14396/04  YnaanGaatap xoT

“XepeHreep 6aTanraaxcaH YH3T Laac raprax Tyxan”

Komnanwiin Tyxai xyynuinH 42 gyraap 3yunuitd 42.1, 76 ayraap 3yinuid 76.1.5 gaxe
3aanT, “HOMOP ACCET H3IN T3K" XXK-uitH aypMuitH xonboraox 3aanteir yavpanara 6onroH
“HBMEP ACCET H3I T3K" XXK-uiiH TeneeneH Yavpaax 3eenenuiiH 2026 oHbl 08 ayraap
cARLIN T4-1i1 OIPUEATT XYPANAANI LI TOMADIMANWIAT TYG TYC YHAICN3H TOMTOOX He;

1. “HOMOP ACCET H3I T3K" XXK Hb 15,000,000,000 /apsaH TaBaH Tapbym/ Terper
XYPTanX, Har byp Hb 1UU,UUU /H3F 3YYH MSHra/ TerperitH HapnacsH yHs Oyxui Huiki
150,000 /Har 3yyH TaBUH MsiHra/ LUMPX3r xepeHreep baTtanraaxcaH yH3T uaackir YuHruc
XddH XBPEHIMIAH GUpK 4330 HUAT3A caHan BonroH rapracyrai

2. XepeHreep 6artanraaXcaH YHAOT L@aCHbl EpeHXUN HeXUSNMUAr 3H3XYY TOrToornbiH
Xaecpant 1-p, 332nWiH XepeHregd TasuxX XYYSWVH LWanryypbir 3HAXYY TOITOOIMbIH
XagcpanT 2-p, 333nWiH XepeHruiH Garuap TaBux CaHXYYTWiAH LWanryypbir 3HAIXYY
TorToosnblH XaBcpanT 3-p Tyc Tyc batancyraii.

3. OHaXyy TOITOOSbIH X3P3NKUMTYA XAHANT TaBbX aXunnaxbir TeneeneH yaupaax

sesnenwiiH aapra (. Basp6ar)-a MW
IR U R ey

7

TeneesieH YONPAAX
3eBlNesinH JAPTA

/ 9026080421 . 7175097

. BAAPBAT
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“Hemep Accem Haz T3K” XXK-uliH TeneeneH ydupdax 3eenenuiiH
WY oHbl__ 08 capbiH {4  Hbl 60pulin
HT3k -7‘453/91 moom moemoonsiH xascpanm 1

“HOMOP ACCET H3I' T3K” XXK-UMH XOPOHI©OP BATAJITAAXCAH
YH3T LAACHbI EPOHXWUU HEXLIen

XBYU-HbI Hap

Hemep Kpeaut AcceT Xoép XBYL}

XBYL|-33p TaTaH TeBnepyynax
XOPOHMIAH AYH

15,000,000,000 /apBaHx TaBaH Tapbym/ Terper

XBYL-Hb! xyrauaa

24 /xopwH pepes/ cap

XBYLI-Hbl H3PN3caH yH3

100,000 /Har 3yyH msHra/ Terper

XBYL-HbI XyyruiH Tentep Tenex
JaBTamx

Ynupan tytam

XBYL-Hbl XYYriH XUNUIAH XyBb

18.2%

XBYLU-HbI xyyruiiH TenGep
/TaTBapbIH eMHex/

Too wwupxar: 150,000 /Har 3yyH TaBMH MAHra/ LUMPX3r
HapnacaH yHa: 100,000 /Har 3yyH MaHra/ Terper
XyyruitH opnorelH anbaH TaTteap 5 /TaB/ XyBb

XyY TOOLIOX XOHOr /XYY TOOLIOX XXUSIMIAH CyypPb XOHOT:
365 /rypBaH 3yyH xxapaH TaB/ XOHOr

XBYLI-Hbl XyyruiiH TenGep
/taTBapbiH gapaax/

TaTBapblH 8MHeX XYYruitH Tenbep
(18.24 xyBb /apBaH HaiiM 3yYyHbl XOPUH ABPBEH XyBb/
TatBap xaccaH AyH)

XBYL-Hbi yHAC3H TenGep

18 capblH aapaa 50%
XyrauaaHbl a3uact 50%

XBYU-Hbl 3apuyynant

“Hemep kpeauT BECBE” XXK-aac 393anuiiH Hary,
XyfangaaH aBax
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“Hemep Accem Haz T3K” XXK-uliH TeneeneH ydupdax 3essnenuliH

WIE  OHbl___O8 capbiH __ /4 Hbl 60pUlH
H T8k-743%/e) moom moz2moorbiH xascpanm 2

333MUNH XePeHrea TABUX XYYNUWH LLATTYYP

333nnitH XepeHre Hb XepeHreep baTanmraaxcaH YHAT UaacHbl Tyxal xyynuiiH 3.1.1-T
3aacaH Xyyrb 3YWH XyBb/J @aHXHbl YYPar ryiLaTryynarduiid 6ypaH emuneng baiix bereeq
aHxHbl 333n4yynaryaac bycan aTrasgwviiH XyBbA anueaa Gananaap TYYHA Horgyyncad
YYPraac anrug 6aix;

33anuiiH ra3pa3 Hb 333n43r4 (Yypar ryniuaTrard)-uaH Xysbf, XYYIb[ HUALICAH, XYYUH
Terenaep, 3aaBan Guenarasx yypar yycracsH Gereep lwaappnaraTtai TOXWOMAONA yr
333nuiAr 6apblaa xepeHre Oyry UAYLMIAH F3P33HUIA 3YANIIC rapryynaH Tenyynax
6onomxToi Baiix;

323173 XoNB600TOMroop aHXHbl YYPar rymuatryynary 6onoH 333n43r4vilH XOOPOHL,
Ganiyysicar Oapbudarbl 9Cxyil WUAYLARH 19p8Y Hb 3uunuuid (Yypal 1yRLD1H91Y)-niiH
XyBbJl Xyynb[, HWALIC3H, XY4UH Terenzaep, 3aaean Ouenarasx yypar yycracsH bereepn
333NA3r4 Yypras Guenyynasryii TOXMONAoNA aHxHbl YYpar ryiusatryynard uayuvinH
YWANIAIL XYDLA OMHYSIOMHUIALL OPXOD XOPODIYYIDI, 94 XOPOUIWAT Yi maprax Jiypmaap
Xyaanaax 6opnyymk, xapuH 6apbLaaHsl 3yinyyauiiH Xysba 6apbLaarbl rap3sHA 3aacaH
XYPMBIH Aaryy XyAanaaH GopnyyncaH Tentepeec 33an, YyHTalh xonbooTton Byx
Tenbepuir rapryynax bonomxron 6ainx;

3331 Hb aHXHbl Yypar ryruaTryynaryuinii XyBbA Xyynb, rapaa acxyn Oycag Gainpgnaap
TYYHA HOrayyfncaH anueaa yyprasc aHrug, GapblUaadbl acxyn uayuniH rapasHuii
3YWNMAH  XamTaap rypaBgard  3Tra33434  LUMIDKUMXS3L — XOPWUrMorgoorym — acxyn
xsi3raapnargaaryi bawx;

AHXHBI YYpar ryiuatryynarung 6airaa magaannasp, 33anuiH BarublH karcaanTbir
batnax Oywy Tacanbap 6onrox egpuiH Gananaap 3330WAH 3P33 Hb  Yypar
ryAUSTIarymMiH XyBb/l YYPras xyralaaHaac emMHe ayycrasap 6onrox / ypbavunaH Tensx
HeXLen, rap33Haac TaTransax, XxapurnuaH TooLoX, CyyTrax 3amaap Yypraur gyycrasap
BOMrox, ceper HaX3aNVPKIAN raprax, 3CXyn YYpraac Tarransax (MnT XOXMponTon XanunuiiH
yrMaac Yypraac TaTransax HexLUemnuir xamaapyyrnaH) 39pX YYC33ryi, 3CXyn 3pxas
X3PINKYYII3X XYC3S1 30pUr UN3PXUINNaaryi b6aix;

333nuiiH rapaa 6onoH 6apbLaaHbl 3cxyn uayLmMiH rapas Xy4uH Terengep Bonoxon
aHXHbl YYP3r ryusTryynarduiti epauiiH NpakTUKT Mepager 6yx AypamM, XXypMbir garax
MEPACOH, 333MUAH XYBUAH X3P3r H33XK, 30XMX ECO0p 333MUAH XYBUWH X3PruiiH
Oypayynbapuiir xaHracaH Oaiix 6a 32anuiAiH Byx GapuUMT OUYMr Hb aHXHbl Yypar
rYAUSTIYYN3r4MinK 333MLLUMIT, XaarananT Xxamraanantag 6anx.

BapbLiaaHbl 3yin Hb AaaTrang Aaatraracad 6aix, faatran Hb Xy4uH Terengep Banx
(T33BPUINH X3PArcnuiiH XyBbA, >KOMOOYUIAH XapwuylnarbiH anbaH XypMmbiH faatrang
paarraracad baiix, xyuuH Terenaep 6aix, yn XeAnex 34 XepeHrvuitH XyBbf, 34 X8PEHruiiH
paatrang gaatrargcaH 6anx). e

Bapbliaa xepeHre Hb yn xeanex 34 xepewre Oaix Toxwongong Gapurgax gyycaaryi
Bapwunra, cyn YeneeTai rasap ouw 6anx.



“Hemep Accem Haz T3K” XXK-ulx TeneeneH youpdax 3eenenuiH
2088 oubl_O¥ _ capeiid ¥ Hel edpuiH
HT3%-1933lgmoom mozmoonbiH xascpanm 2
333MMNH XOPOHre TABUX CAHXYYTUAH WWANTYYP

1. Tacanbap Gonrox egpesp X3aBuUiH aHrmnaracad 33an 6anx;

2. XepeHreep HaTanraaxcaH YH3T LaacHbl Tyxal XyynuinH 9 ayrasp 3ynsng 3aacaH
LWaapanarbir xaHracaH 6arx;

3. XepeHreep 6atanraaxcaH YH3T LlaacHaac opX UP3IX XYYrviiH GONOH YHACSH 393MUiiH
TenenTuiiH oprioro Hb T3K-MitH MEHreH ypcrasnbiH opnoro, 3apnarartai yanacax 6anx;

4, 3330, XYYrViiH 3praH TenenTuiiH XyBaapbT 333M1A3M4YUAH caHXyyriitH 6anansir
xapransaH y3caH 6aix;

5. 3aanaarduiiH 333n aBaxtaii XonbooTon HeXLUNYYAMIr XaHracaH xonboraox
Wwaapanaryya, 393MiH 3praH TeNenTuiir XxaxHrax Lwaapanaryya xaHrargcad 6anx;

6. 3aanuiitH GapbLaaHbl rapas, xonborgox GypTrax Gairyynnarag 6ypTraracsH 6aix;
7. 3aanuiir MoHron Terpereep onrox apryynaH Tenexeep baiix;
8. TenenT Hb BYyp3H xoporgox bangnaap XuniracaH 6amx;

9. Opx 3yiiH BypaH YagamkTain, 18 Hac XypcaH MoHron yncelH MPraH, XyyIuiiH 3Trasg
Baix

10. 333nuitH GapbLiaaHbl rapaa, xonboraox 6yptrax bairyynnarag 6yprraracaH 6aiix

11. 333n onrox yeq 6aHk caHxyyruitH baiiryynnarag xyralaa X3T3pCaH 333/1iiH ep
Tondepryn 6awx.

12. CaHxXyyruitH 3oxuuyynax xopooHbl 2025 oHbl 71, 77, 2026 oHbl 51 gyrasp TOrToonbiH
waapanaryya, AYT-raniid 6atancaH xypMblH 30XULYYNanTbIr XaHrax 6anx;

13. Tacan6ap 60nrocoH eapuiiH 6angnaap 3331 Hb X3BUIH TONenTTan banx.
14. 323anuitH GapbLiaaHbl YHINT33 30XUCTON XArAC3H 6anx:

e 2025 oHbl 04-p capblH 01-HWit ©4peeC XOMLLXW XyraldaHz, ONroCoH 333M1AH
XyBb[] 33311 YHANraaHui xapbuaa (3YX) 60%-c xaTpaxryi Banx;

3YX = (Tacanbap 6onrox egpuviiH 6aiianaapx YHACSH 333nuitH epuitH ynaaraan ) / (YHacaH
DapbLiaa XepPeHrMiH YH3nra3 + Hamant 6apbLiaa XepeHruiiH YHanras)

/e 9 K/



numur

XOPOHIe OPYVYJIATYAObIH AHXAAPANL

YH3T yaac raprard Hb MoHron YncblH KoMNaHWMH Tyxawm Xyy/b, YH3T LLlaaCHbl 3aX 333/TMNH TyXan
Xyynb, XepeHreep BaTanraaxcaH YH3T LlaacHbl Tyxal xyynb 60noH CaHxyyrmnH 3oxumLyynax
Xopoo, YnHrmnc XaaH XepeHrmmH BUp>KMNH Xxon6oraox aypaM, >XypMyyabiH garyy XepeHreep
HaTanraa)kcaH 6atanraaT YH3T Laac rapraxx 6avraa 6onHo.

DH3XYY YH3T LaacHbl TaHWUNLYYNrbir YH3T Laac raprardaac Har 6ypunH 100,000 TerperumnH
VHUWH OyH 6yxun 150,000 LwWunpxar XepeHreep 6aTanraaxcadH 6aTanraatT YH3T Laachbir
MoOHronblH XepeHrnmH bBupx [33p rapraH OAOH HUWT3L HI3ATTOM  apUDKUXTaM
X0N600TOMIO0P XepPeHre opyynarygan 30puyxK 631TracaH 60/HO.

DHaXyY YH3T La@acHbl TaHWALYYAra Hb XepeHre opyynard TaHbl XapaaT Oyc YH3Mra3 raprax,
LMHXUTID XUNXUNT OPNOXIryn Gereen TSArasPT TOOLOrOoXryn. XepeHre opyynard Ta YHaT
Laac raprary 6onoof TYYHUIN rapraxk Oym yH3T Laac, Xonboraox Maa33/IMnH Tanaap eepuinH
cynanraa WMHXXUNM33r XMWACHUW YHOCOH 0330 XOPeHre opyynanT XMk byin 6ereen eepuinH
M3PIXKIUNH  CaHXYYITUMH, XYYNTMAH GOMOoH 6ycaf 30XUX MIPIaXKIAMNH 36BNEXYYOATINr3
3eBNenNnexmnr 3esnex 6anHa.

DH3XYY YH3T LlaacHbl TaHWALYYyNrag TycraracaH 3apuvM MpasaynH 60/10H 36BXeH 0000roop Lar
XyrauaaHbl LWWHXX YaHapTal rapracaH M3033M3M, M303r43M, TOOLUOOMOos, Teceenesn Hb
AHOeppanTepuinH XoNnborgox 3x cypBasyKaac LyrfyyncaH M3O33M3M, UTM3A YHIMLWA O33p
TynryypnacaH 6ereepn caHaaTalraap €Map H3MH M3O33UNT OpxXurayynaaryn 6o05Ho.
AHOeppanTep Hb 34r33p M3O33M3/, M3O3MO3/1, TOOL00N0M, TOCeSNTUNT rapraxgaa anb 6010x
VH3H 36B M34331NMNT awnrnaHd 6oaut 6anoana HUALYYASXUNAT 30PpbCoH B0MOBY Ly ryyncaH
M3O337IUMH YH3H 3B 6Ganpang xapuyuniara Xynaaxryn 6ereef TOOLOOMON, WP33AYWH
TeceeNnnnMH buensntag 6aTanraa ereeryin 601HO.

3H3XYY TAHUMLYYNTAL TYCTACAH XOPOHIeeP BATA/ITAAXXCAH BATAJTTAAT YH3T
LAACbBIIT CAHXYYITMUH 30XULLYYJZIAX XOPOO BOJZIOH YMHIUC XAAH X©OPOHIMUH
BUP)X BYPTI3C3H Hb YI BATA/ITAAT YH3T LAACAHO FAPFACAH BATAJ/ITAA BULU
Bereeq TYYHUN ATYYJICAH M3A33/1/IUNAH YH3H 36B, BYP3H BYT3H BAWUOAN BOJIOH
ANMMBAA 3PCO3JIMAI CAHXYYITMUH 30XULYYNIAX XOPOO BOJIOH YUHIUC XAAH
XOPOHI'MNUH BUPXX XAPUYLAXIYWU BOTOXbIIF AHXAAPAX Hb 3YUT3U. SH3XYY YHIT
LAACDIIT XYOANOAH ABAX 3AMAAP XOPOHIre OPYYIANT XUNX Hb XOPOHre
OPYYJIAITY TAHbl XYBbO AMAIT 3PCO3NTIA YWNO3N BAMATMAT OHLIFOMUTOH
AHXAAPY, BATANNITAAT YH3T LUAACHbI TAHW/LLYYNTA, BATANTAAT YHIT UAAC
FAPFAX AXXW/NIATAAT CAUTAP AHXAAPAH CYOAJICHbl YHOC3H [O33P X©OPOHre
OPYYJ/IANTbIH LULMNAB3P33 FAPrAXbII 36B1©)X BAUHA.

DH3XYY YH3T LLaaCHbl TaHWUMLYYNran XepeHre opyyrard TaHL TyC YH3T LaacbhIr xyoannaH aBax
WMNAOB3P rapraxag Tycnax waapgnaratar 6yxmin N mMaga3ninuMmnr aryynaxbolr 30pbCcoH 60HO.
XepeHre opyy/nard TaHbl WWNABSP raprantal TaHWALyynrag TycrargcaH Magssanfissac unyy
O2NM2P3HIYM, HAMBNT M3O23/12/ Waapanaratan 6onox 6ytoy naBnax Togpyynax 3ynn 6amsan
YH3T Laac raprard 6onoH AHgeppanTep TaHrsp Kanutan YLK XXK-0 xaHOaxk ToapyynHa yy.

/ 10 K/



H3P TOMbEOHDbI TAU/TIBAP
Hap ToMbéo LET L GET )

YH2T Laac YHST LaaCHbl 3ax 32300 apwukumxaap caHan 6o0nrox  CaHxyyriH

raprary 30XMLYYNax Xopoo GOMoH apuKaa 3pxNax Ganryynnarag YHST Liaacaa
OVPTryY/ICIH 2Traaa.

YycraH KoMmaHumr yycraH 6anryyncad MoHron YncblH UPraH, XyyaunH 3Traag,

Ganryynary Xyynbf 3aacaH 60/ ragaag YMcbiH UPraH, XYYNUIMH 3Tra34, Xxapbaananrym
XYH.

XepeHreep XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YHST Ll@acHbl TyXal Xyy/bf, 3aacaH XepeHreep

GaTanraa)kcaH 6GaTanraaXkgar, XepeHre opyynard Hb yr XOpPeHIMMMH OpPfiorooc TapPryyH

YH3T Laac 3/MHKMNLO Tenbepes rapryynax apxmmnr GaTtanraa)kyysicaH yH3T Laac bytoy

SHAXYY TaHWAUyynrag 3aacaH MWpasayna  oOfnox  333/IMWMH  Op/loroop
XOPOHIMMH 6ary, 6ypayynaH Tycral 30puynanTbiH KOMMAAHWMA, LWWKYYN3X
3aMaap YH3T Laac)KyyNCaH CaHXyYyrMnH Xaparcar.

AHpeppanTep  YH3T Uaac raprardtan 6avryyncaH rspasHMA YHOCOH O33P TYYHUWN YHIT
Laacblr HUMT34 caHan 60AroH rapraxan MapraxxanniH YMNYMnras y3yynary.

Tycram XopooHOOC XxepeHreep 6GaTanraakcaH YHIT L@ac raprax ymn axkunniaraa

30pUyNanTblH  3pPxIaX TyCram 3eBLUeepesl aBCaH xdA3raapnargMan  xapuyunaratam

KOMMaH KOMMaHwW.

AHXHbl  YYpP3r ©epuNH CaHXYYIMMUH TannaH, TOHUS3MAL TyCCaH XOepeHrnur Tycram

MYWUSTIYYA3MY  30PUYNanTblH KOMAAHUL LUWIDKYYIC3IH, 333/IMNH YN aXXunaraa 3pxnax
DPX BYXUM XyYNUNH T30,

YWnuunras Yypar rymusTraryTtay  xapuriuaxX, XepeHretam xonbooton Tenbepuinr

y3yynary uyrayynadH Tycrall  30pUyNnanTblH  KOMMAHWO, — LWWIDKYYN3X, OypTrax,
TannarHax 6onoH Tenbep Lyrnyynax YUNYmnras y3yyasx rapaaHa 3aacaH
Bycan YMNYMAraar y3yyasax XyyamimH atrasg.

323UINH XepeHrninH 6ary, gaxb 393MMNH daHCaHO TaBMIrOax CaHxXyyrvMiH LWanryyp
LWMHXKUTDD VY3YVY31T XaHrargcaH 3C3x34 OYyrHOMAT raprard, yHST Ll@acHbl 3ax 32304
raprary oOpONLOriYnNg ayouUTbiH YAMYUATDD Y3YY/13X 36BLLUSOSPONTIM XYYIUNH 3Tra3 4.
XepeHre Tycrai 30puynanTbiH KOMMNaHWUTal r3pa3 6anryyncaH, XepeHre opyynardumg
UTFOMMKDH BGapbll@anyyncaH XepeHrMnr TYYHUIM 2pX alluUiT HUNLYYISH 333MLIMK,
yovpoary yanpaax 600oH XepeHre UTFaMXK/I9H yOMpPOax rapa3HO 3aacaH yypar 6yxmi

XOPOHIe UTTIMXKITOH YOMPAAX TyCram 3eBLeepen OyxXum xyynmnmH aTrasa.
Xyynb 3YWMH XepeHrnmH 6ary, gaxb 322/IMWMH OJaHCaHO TaBUrOaxX XyyauMH Wanryyp
OYrHaNT Y3YY3NT  XaHrargcaH 3C3X  TyXal  XYYAUMWH  XeHOMAeHTMWH  OYH
raprard LWMHXWUATI3HMIA TalnaH 60M10H XOPOOHbI »XypMaap TOrTOOCOH aryysrbiH
XYP23HO Xyyb 3YMH OYrH3AT raprardy yH3T LaacHbl 3ax 33274 XyYy/Nb 3yWH
36BMOX YUAUMMATDD Y3YYN3X 2pX Oyxun, C3X-a OypTranTav XyynumnH 3Traaa.
YH3T LaacHbl XepeHre opyynardgblir M3O22//1930 XaHrax, YHIT LaacHbl 3axManra aBax,
TaHUNuyynra Xydannax 30punroop xonboraox Xyynb TOrTOOMXMI, 3aacaH XXYyPMblH Oaryy
631Tray, CaHXyYrMnH 30XULYYIax Xxopoo, Apumxaa apxnax banryynnarag,
OYPTrYYACIH TaHUALUyynra, 6apuMT 6UUrmunH 6ypaan.

XOpeHrninH XepeHreep GaTanraaykcaH 6atasiraaT YH3T LL@aCHbl HOT yadaarviiH rapranTtbir
bart, BaTanraaxkyymix 6amraa XxepPeHrmmH HMMN6G3p.

AHxpard  3ax  YH3T uaac raprary xepeHreep 6atanraacaH YyH3T L@acaa HUMTDL caHan
323MNINH OoNrox 3amMaap aHxgardy 3ax 333740 6anpulyynax, XyBaapunant XUnx
apumKaa APUIMKMNX YW axkmnnaraa.

Xoéppord 3ax YH3T LaacHbl aHxdard 3ax 393/[ rapracaH xepeHreep 6aTanraakcaH yHaT
332MNINH LLaacbIl JaxvH apUmHKMX Y axkuinaraa.

apumKaa

/ 1l K/



TOBYUYMUJICOH YTHUUN TAUNBAP

XBYL,
C3X acxyn Xopoo
UXXB
MXB
XOC
OHB
T3K
XX
TY3
XXK
XXH
XNy
AYT
33Y
©0X
3YX
YCX
BEBCH

ia

XepeHreep baTanraaxkcaH yHaT Laac
CaHXYYrmmH 3oxmuyynax Xopoo

YUHrMc XaaH XepeHrmmH brpx
MOHronblH XepeHrnmH brpx

XepeHre opyynanTblH CaH

[oToonblH HUNT ByT33raaxyyH

Tycram 3opuynanTbiH KOMMaHM

XyBbLl@aa 333MLWUNIYANNH Xypar

TeneeneH Yanppax 3esnern
Xga3raapnargMan xapuyuiarata KOMmaHu
Xa3raapnaroMarn xapuyuaratan Hexepnen
XepeHre UTraMXK3H yanpaard

AHXHbI YYP3T T'YWULUSTIYYA3MY

3ax 333/IMNH YH3M33

Op opnorbiH XapbLaa

3331 YH3IM23HMM Xapbliaa

YHO3CHUIM CTAaTUCTUKMIMH XOPOO

BaHk 6yc caHxyyrminH 6amryynnara



YH3T LAAC FAPFAXAJ, OPOJILLOMY BAUTYYJIATYY[,

AHpeppanTep

Tenger Capital

AHXHbI YYP3r rynusTryynard

namur

TaHbl CAHXYYTHWAH HaMap

numur
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333/IMAH WWMHXXUAM33 raprary
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XyynumH oupm
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XepeH re UTFraMXXnN3aH yavpaary
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MARKETING & INVESTMENT

“HoMeP KPEAOUT” BBCB XXK

YH3T uaac raprary

| “LLloHxop YHanras Ayaut” XXK

“TOHMAP KAMUTAN” YUK XXK

YnaaH6aaTap xoT, Cyx6aaTap ayypar, 1-p xopoo, ONMMMbIH
rygamx, Heto XopuzsoH ododuc, 14 gasxap, 1401 TooT

+ 976 7711-0272

info@tengercapital.mn

www.tengercapital.mn

YnaaH6aaTtap, bBagHron, 2-p Xxopoo, 2-p XOPOOSNoI,
SHXTaMBaHbl ©preH Yenee, paHa Nnasa uoruonbéop 8-801
+976 7511-1133

info@numur.mn

www.numur.mn

“HOMOP ACCET H3aI T3K” XXK

YnaaH6aaTap, BagHron ayypar, 2-p XOpoOoof, SHXTarBaHbl
epreH yenes, 46, 806 ToOT

+976 7511-1133

info@numur.mn

www.numur.mn

YnaaH6aaTap xoT, Cyx6aaTap ayypar, 1 xopoo, KOHMOH
6btonaunHr b 6nok, 14 gaexap, 1403

+976 8011-0088

+976 9900-5577

shonkhor.mn@gmail.com
https://www.audit-shonkhor.mn/

“©OMreennumnH OawHam MapTHepc” XXK

MoHron ync, Ynaan6aatap - 17011, XaH-Yyn gyypar, 15-p
XOPOO, YNHTUCUIMH 6preH Yenee - 33/2, Pawuc Mnanc
Uamxar, 903 TooT

+976 1133-1020

+976 1133-2020

info@dplaw.mn

https://dplaw.mn/mn/

"3M A Cun XKun" XXK

MoHron ync, Ynaan6aatap 16081, BI', - 3 xopoo, MNyma 2-2
TOoOT

+976 7220-7744

info@micg.mn

http://www.micg.mn/
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1. YH3T LAACHbI XYPAAHTYA TAHUILYYIITA

1.1 YH3T yaacHbl TOBY TaHUALUYYy/ra

YH3T uaac raprary

“HOMOP ACCET H3I T3K"” XXK

AHXHbI YYP3r rynusTryynard

HEMoeP KPEOWNT BBECB XXK

YHST LlaacHbl apumKaa 3pX13X
6anryynnara

YnMHrmnc XaaH XepeHrnmH bnprk XXK

YH3T uaacHbl Tepen

XepeHreep 6aTanraacaH 6atanraat YH3T Laac

YH3T LaacHbl H3p

HOEMOeP KPEOUT ACCET XOEP XBYL|,

HapnacaH yH3

100,000 Terper

CaHan 6onrox 6yi Too LWnpxar

150,000 wmnpxar

XOHOr

TaTaH TeBnepyynsax HUAT AYH 15,000,000,000 Terper
YH§T Laac rapraxaap TeneBnex ., o cap

6y xyrauaa

YH3T LaacHbl Xyrauaa 24 cap

YH3T LLaaCHbIl XYY 19.2%

YH3T LlaacHbl XYY TOOLOX CYYPb 265

YH3T LaacHbl XYy Tenex
AaBTaMX

Ynupan 6yp /Xyy Tenex egep aMpanTtbiH e0ep TaapcaH
TOXMOMAOMNA AapaarniiH axkblH eaep TenHe/

YHAC3H Ten6ep Teneraex
AaBTaMX

18 capblH gapaa — YHOCSH TenbepuinH 50%
24 capblH gapaa — YHOCOH TenbepuinH 50%

YHOC3H Tenbep Tenex eAsp aMpanTbiH 64ep TaapcaH
TOXWMONAOMNA, AapaarninH akblH eOep TenHe

YH3T LWaacHbl XagrananT,
Ten6ep TooL,00

YH3T LaacHbl TeBnepceH XagranaMmxmimnH Tes

YH3T LaacHbl 3apuyynanTt

AHXHbI YYP3T IYHUUSTIYYI3MY33C 323NMINH 6ary,
XyOannaH aBaxaf 3apLyy/Ha. AHXHbl Yypar
MYMUSTIYY3MY Hb 333/1IMWH 6arublir H3Marayya3xa4
3apuyynHa.

Bapbuaa

ABTOMaLLMH BONOH YN X6ONeX 30 XOPOHIMINH 333MINH
Gary,

YH3T uaac Ten6ep Tenerpex ax
yycBap

XepeHrnmH 6arw, gax 333M1nUnH YHOCIH 6ONOH XYYTrUH
Tenbep

YA

15
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YH3T LaacHbl Xyya HOrgox
TaTBap

XepeHre opyynary Hb YH3T LL@aCHbl XYYIrMIMH Opr1orooc
5 xyBWWH anbaH TaTBapbIr CyyTryynHa

1.2 YH3T yaac raprarivMiH mMaga3/13.

YH3T yaac rapraryd

“HOEMOeP ACCET H3aI" T3K" XXK

2025.07.09

Hemep KpeguTt BECE XXK yycran 6amnryyncaH
XBYL, (baTanraaT) raprax YHOCOH YW aykunnaraa
Byxun T3K

7175097

1,000,000 (Har caqa Terper)

9011881314

XepeHreep 6aTanraaXkcaH yHaT Ll@aac raprax

YnaaH6aaTap, bagaHron, 2-p Xxopoo, 2-p
XOPOONOo/, 3HXTaMBaHbl 6preH Yyenes, 46, 806
TOOT

+976 7511-1133
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1.3 YycraH 6anryynarimimH Tyxam

YycraH 6auvryynary Hemep Kpeount BEBECHE XXK

YycraH 6aMryynarimiiH 333MLUMK

[0)
e 100% (H3r 3yyH XyBb)

PernctpuuH pgyraap 5928907

9015003064

2015.02.05

YnaaH6aaTap, BagHron, 2-p xopoo, 2-p XOpPoonor,
SHXTaMBaHbl epreH Yenese, MpaHg Niasa Loruonbop
8-801

Apumkaa 3pxnax 6auryynnarag
6YypTranTamn 3cax

<

=<
<

X

X3

8

3331MMH YU aXkmnnaraa
NTranunmmH ymnumnras

Tenbep TOOLOOHbI X3P3rCa/1 raprax
DaKTOPUHIUNH YUNYUITID

X3

%

YWn axunnaraaHbl UUrnan

X3

8

X3

%

1.4 MeHreH ypcrasnbiH TooLL00/10

YH3T Laac raprard Hb XepeHrumnH baru gaxb 3231yyaunH YHOCOH GOMOH XYYrUMH 3praH
TenenTunH opnoroop T3K-UWH yn axxunnnaraaHsl 3apanyyn 6onoH XBYL-Hbl YHACSH 6G0MOH
XYYIUIMH Tonbepumnr Tenex 6ypaH YagaMyKTam ravk AyrHanaa.

1.5 XepeHrumH 6arublH M3433/13/1

YH3T Laac raprard Hb AHXHbI YYP3 NYWLUSTIYY3r4sac caHan 60nrocoH 2026 oHbl O7-p capblH
26-H1IN efpeep Tacanbap 6ONrocoH HUNT 784 333NUINH MRP3H33C BypacaH 17,302,499,048
/ApBaH O0NOOH TP6YM rypBaH 3yyH XOEp casd AePBeH 3yYyH epaH eCeoH MaHra AeUYMH HanMm/
TOrPOermmH YHUNH OyH OyXUM XepeHrninH 6arubir 6ypayyncaH.

HemMep Kpeaout AcceT Xoép XBYL-Hbl XepeHrnnH 6arL, aaxb 3337yY4 Hb XYYAWUMH Wanryyp
VY3YYRNTYYOUMNI XaHracaH acaxan “OMreennunimH JawHam MapTHepc” XXK OyH WUMHXUIT3
XUNCIH OO CaHXYYrMNH Wanryyp Y3YYASNTYYAUME XaHracaH 3CaX34 333MMNH LWUHXKUATID
raprary “loHxop YHaNrasHUM Ayant’ XXK Hb OyrH3AT rapracaH.

/e K/
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XYCHIIT 1. XepoHruviH 6arubiH YHAC3H Y3YyasaT

OvH /Terpereep/

333/1MUH Tepen

HUIMT 33311IMH 6arubiH yNO3r0300 17,302,499,048
3331UNH XePeHTUIMH 6apbliaaHbl AYH 40,248,290,009
333UKNH MP33HUN TOO 784
333UWH OYyHOXK YyNO3rasn 22,069,514
YKUrH3CoH AyHOax xyy /cap/ 2.14%
YKUrH3C3H OyHOaX Xyrauaa /cap/ 299
HKUrHacaH gyHOoax ©0X% 53.5%
BarubliH 333/IMMH YaHap 100% X3BWUMH 33311
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2 XOePoeHIre OPYYJIAJ/ITbIH OPYUH

2.1 MAKPO 30UNH 3ACTMH TO16B BAUOAI

MoHron YacbiH 3gmnH 3acar 2024-2025 oHO TOrTBOPTOM ©CONTUMNH YUI XaHOlaraa xagramk
Gaviraa 6ereeq yyn yypxamH canbapblH WMAO3BXXKWI, OOTOOObIH 3P3NTUNH ©CONT Hb IHIXYY
©CONTUNH ron xedenrery xy4mH 3ymnc 6omk 6aHa. MoHron YncbiH aguMiiH 3acar 2025 oHA
6.8%-mnap ecceH 6ereen 2026 oHAa AanxXuMH BaHk, A3MH XerknuinH BaHk (AXB), OnoH YAcbIH
BantoTblH CaH (OYBC)-rumH TaamMraap ecent 5.0-5.8%-1MH TyYBLUMHLO Xagranargax TeNeBTam
H6ariHa. 2026 OHbl 3XHUM Xarac >XWg dKCMOPT ©MHeX OHbl MeH yeac 57.9%-map ecex 10.4
TOPOYM aM.OoNMapT XYPCHI3P ragaad ToHLDMA CaMKMPCaAH Y XYHC, LaTaxyyHbl YHWUNH
©CeNTUNH Heneereep MHONAL 6 Oyraap capn 12%-4 Xypd, 3OUMMH 3acrMnH aM33r Gavaan

VRMaMKUMK 6anHa.

XYCHArT 2. Makpo 34uiH 3ACrniH y3yyaaaTyya

£ 2026.06

BoauT cekTop

OHbl YH23P

M@eHreHumn ceKTop

TopOYM Ter. '

6,507 |

72013

OHB, OHbl YH33p TopbyM Tor. 43555 53,852 89,200 -
AHB, 2015 oHbl T3p6YM Tor. 27,092 28,455 30,145 -
33P3rLyY/I3X YHI3P

OHB-HWM 6oguT ecenTt XyBb 1.6% 5.0% 6.8% -
Har xyHa Horaox AIHB, casi Ter 13.3 161 262 -

1 2026.06

opyynant

MeHre M1 16,200 12,308
MeHre M2 TopbyM Ter. 27,863 29,654.8 65,400 53,400
HaracsH TeceuiH T3p6YM Tor. 14,306 18,522 42,800 13,5001
opnoro

H3rOcsH TeCBUMH T3HLSN T3p6yM Ter. -2,919 -1033 1,850 -1,400?
Fanaan saniotbiH andaH casi aM.aof. 4,366 3,400 7,005 7.400?
HeeL,

HwwT rapaag ep cad am.gorn. 33,806 33,586 40,277 -
zgcr”"”* raspelH rafaai casi aM.aon. 8,454 8,009 7100 -
lapaanbiH Wyyn xepeHre cas am.ao1. 26282 28521 38500 -

2

Fapaan cekTop £ 2026.06

SKcropT casi aM.o. | 9241 12,539 15,700 | 10,400

NMnopT cas am.oon. 6,846 8,704 11,300 6,100

XyoannaaHbl TOHLUSNM caq amM.gos. 2,396 3,834 5,700 4,300
20
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- 2026.06

XYYrvvH TYBLUUH

boonorbiH xXyy : % : 6.0% : 10.0% ! 10.0% 1 12%

MHONAaUbIH TYBLWWH % 13.8% 13.2% 6.2% N%
LnHa3p TaTtcaH #

Xagranam>XumH xyy, 10-12 % 8.26% 12.79% 12.50% 11.2%3
capTam

LnHasp onrocot ¥ % 12.6% 15% 17.8% 121%
332NMNH XXOX, XX1nasp

Terper am.aonnapsiH Ter. 2,849 3444 3,450 3,576.74

anbaH xaHLW

3Ix cypBamk: YCX, MoHronbaHk

1 HargcaH TecBuiiH opsioro 60/10H TaHLUIMMH 2026 OHbI Y3YY3T Hb 1=V capbiH ypbaYMACAH MYULUSTIS/
(YCX).

2 [agaan BastoTbiH anbaH Heel Hb 2026 oHbl 6 Ayradp capbiH 3xaH yeuH 6avignaap (OYBC,
LypmuiH IV 3yvinnviH 2026 oHbl 36B16/146X YY13A/ITbIH AYrH/T).

3 IHGaUbIH TyBLUMH Hb 2026 OHbI 5 Ayraap capbiH XUANMH MHGAGL, 6 Ayraap capbiH ai6aH ECHbI
Y3YY/I37TI3P LWMH3YI3X LUQAPAIAraTaul.

4 TerpernviH am. gos1apTav xapbLax 2026 oHbl 6 Ayraap capbiH AyHAAX xaHLW (YCX).

OoTooablH HUUT 6yTaarasxyyH (OHBE). MoHron YncelH agunH 3acar 2020 oHa KoBua-19 uap
Tax/lblH HeNeereep 4.6%-Map arwcaH 4 TyYYH33C XOMLL COPraNT a3pUUMMKIMIK, 2023 oHa 60aUT
OHB 7.0%-1nap ecceH Hb 2018 OHOOC XOMLLMX XaMIMNH eHOep y3yynanT 6oncoH. 2024 oHA
3yAblH HeNeereep xenee a)k axymH canbap arwcaHaap 3gMMH 3aCrMiiH ecenT 4.9%-4 caapu,
H3pMn3c3H OHB 80 mx Hagn TerperT XypcaH. XapuH 2025 onpg Oty TonromnH gang yypxanH
ONGOPMONT HAIMIMAMK, X6066 a axyWMH canbap 27%-map capracaH, Gapwunra 6onoH
6onoBcpyynax VYUAOBIPNIMMNH ©CoNnT 3PUYUMIMKCIHIIP 6oamuT OHB 6.87%-map ecex,
H3pnacaH OHB 892 ux Hagg Terpert XypcaH. 2026 OHbl 3XHWMM XaracT Yy YyypXanH
YMNOB3PA31 3KCMOPT 6OMNOH 2AUMH 3aCTUNH 6CONTUINAT YPIIMKNYYI3H OAIMMKCIH 60N0BY yyi
yypxawvH 6yc canbapblH ©CONT XapbLaHryi cyn xaBaap 6anraar OYBC oHLONCOH. MeH epXMinH
OPSIOro, IKCMOPTbIH OPIOro AOTOOAbIH SP3INTUNT OASIMXKIMK 6alraa 4 eHoep MHOGNAL 6oamT
XyAannaH aBax YafBapT cepreep Heneesnk 6amHa.

CanbapblH 6yTaU,. Yyn yypxanH canbap Hb OHB-1MH oMponuooroop 25%, aKCnopTbiH OPAOrbiH
90 rapyn xyBUMNT BYpOYYACIH x3B33p OGanHa. 2025 oHa Oty ToNrovH 33CUH GaaykMarnbliH
VMNOB3pA3N 61%-Map ecceHeep yyN YYypxalH ecenTunH OyTal, Hyypc TeBTaM 6Gampgnaac
33CUNH YMNAB3PASA AaBaMraniax YUIrmsan pyy WWMKUX XaHOaNara axxurnargcaH. Xenee ax
axywmH canbap OHB-nnH onponuooroop 10%-munr 6ypayynosr 6ereen axkumn 3pxnanT, ©pPXmUnH
OPMOrblH XyBbA CTPATErMMH ad Xxonboranoo xaparamk 6anHa. YUnUunrasHum canbap HUKUT
OHB-nrH 40 rapyi xyBUNT Bypayyixx, T23B3p, Xydanaaa, CaHxXYYrmnH YUNUYMAras 33P0 yyn
yypxanTtan yanacaHd 034 canbapyyn saMnMH 3acCrMiiH ©CenTUH Fon xedenrerdy xapa3p 6anHa.

Fpaduk 1. MoHnen YrceiH H3pnacaH AHE (ux Hasga Terpereep) 6osoH 6oauTt [HB-HW ecent, xyBuap

21
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N

= 687
495 T
92.59
7120 8021
54.88
2022 2023 2024 2025
OHB, oHbl yH33p ----O--- ©CONT, ByypanT, XyBMnap

Ox cypBamK: YCX

OanxMiMH 6aHKHbI 2026 OHbl TECeenneep 3AMNH 3acrMH ecenT 2026 oHA, 5.5%-0 TOrTBOPXKUXK,
2027-2028 oHp oyHOyKaap 5.7%-nnH TyBLUMHAO Xaaranaroax TonesTan 6aHa. DHIXYY 6CeOnTUmnr
Yy yypXxarH TOMOOXOH Tecnyynd, O0TooOblH 3p3anT 60M0oH O34 6YyTUMMH XepeHre opyynanT
OOMXKMX23p BGalHa.

XycHarr 3. boaut [HB-um ecentuiH TeCceenss, XyBmap

OanxunH 6aHK 5.0% 5.5%
AXB 57% 6.0%
oyBC 5.8% 5.6%
AyHpax 5.5% 5.7%

Ox cypBamk: AanxuiH 6aHK, AXB, OYBC

UHbnau 6a MeHreHuin 6ognoro. 2025 OHbl 3X23p OOTOOAbIH 3P3AT T3MXK, IPUUM XYUHUN
TapudblH ecenTt 60/0H TOCBUMH 3apfarblH OrUOM HIM3MA3M 33P3C XYYUH 3YNSICUINH
Heneereep MWHOAAUbIH OapaMT 3PUYMMXKCIH. YyHUINM xapuyd MoHron BbanHk OYBC-minH
3eBNeM 60MoH MHONALUbIH 2pCOIUMWI Xapran3aH MeHreHMM OG604Norbil YaHrapyyxk,
600/10rbIH XYYT 12 XyBb XYPraH HAM3rAYY/ACaH. YAMaap 2025 oHbl 9 6010H 12 ayraap capbiH
MeHIreHMM 604N0rbiH Xypiyyaaap 60410rbiH XyYr 12 XyBb, X2B32p Xagranax WMNOB3P raprax,
eHOeP MHONAUBIM Xa3raapnax, MHGAAUbIH XYNa3NTUNT TOrTBOPXKYYax GOMOH CaHXyyrumH
TOrTBOPTOM Ganmanbir  XaMraanax 30pUAroop XaTyy MeHreHun ©604/10rblH  TeNeBunr
YPMMKAYYACIH., MOHFon YACbIH XXUAMNMH MHGNAL 2026 OoHbl 6-p capblH Gananaap eMHex
capblH 7.4 xyBuac 12.0 XyBbf, XYP4 ©CCOH Y3yYyNa1TTaM rapcaH. ©CoOnTUNH 4.6 H3MK XyBMWT MaX,
MaxaH 6yTaarasxyyH 60M0OH LWaTaxyyHbl YHUIMH 6CenT AaHraapaa 233/K 6arraa 6a MaxHbl YHD
UMUK eMHexeec 38 xyBb 6on Onpx [JdopHodblH Hexuen 6angantalt XonbooToMroop
LwaTaxyyHbl XUNWUWMH ecenT 17 XyBb OpYMM TyC TyC ©CCOH. YNOC3H XYBUWI TOMC (KUIMUNH
OYHM3p +88 XyBb), UMMOPTbIH XYHCHUW BYT33ra3xyyH 60N0H 6apuirbiH MatepuasnbiH YHUINH
©CenT 332/K BaHa.

Llaawmna MoHronbaHk Tepeec MeHreHUM 6oanorbiH Tanaap 2026 oHA 6apuMTiax yHOCSOH
YNTASNMUH  XYPa3HO WMHOAAUbIT 6 XyBb (¥2 H3MK XyBb)-MWH 30PUWATOT WHTEpBang
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TOrTBOPXKYYMax, ynMaap 2027 oHOOC 30pUMATOT TYBLUHUM FONYMUT 5 XyBba XYPraH Byypyynax
30PUNT TaBUH axkunnaxk Galraa. YyHTaM XONH6OOTOMIOOP OMPbIH XyralaaHn MeHreHum
60071070 XapbLaHry YaHra TefieBee xagranax xynaanTran 6anHa.

rpaguk 2. VIHnsubIH TyBLIWH 60 BoaorbiH Xyy, XyBUap

16.0% 12.8%
14.0%
12.0%
10.0%
8.0% — -
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

13.2%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026.6

Ox cypBa/mk: MoHron baHk

MoHron baHk, OYBC, AXB-Hbl WMHX334MO MHOAAUBbIH TyBWHWMNME 2026 oHO AyHOyKaap 7.9
XyBb, 2027 oHO AyHOyKaap 6.9 XyBbA XYPH3 M)XK TaaMarnacaH. TeceennyyammH 3epyy eHasp
Gairaa bereen OYBC xaMrumH 6onroomy»kron 6ytoy 2026 oHbl 213¢T 10.0 xXyBb, 2027 OHbl 3L3CT
9.0 XyBb Bavxaap TOOLOOMKI3.

XYCHIIT 4. VIH)GLbIH TOCOe18/1, XyBM1ap

T2026 T2027

MoHron baHk 6%(+2) 5%(+2)
AXB 7.8% 6.8%
oyBC 10.0% 9.0%
AyHAaax 7.9% 6.9%

Ox cypBamk: AanxuiH 6aHK, A3miH XenknniiH baHk, On1oH YceiH BanoTeiH CaH

TecBUMH 60/10H caHXYYrunH Hexuen Ganpgan. 2025 oHg MoHron YNcblH H3rOCoH TOCBUINH
TOHUBIPXKYYCIH TaHUSMN 1.9 UX Hagn TerpervinH angaroantan 6ywy OHB-uim 2.0 xyBbTak
TOHLXK, HYYPCHUM YH3 33.7 XyBMap byypcaHTal xonbooTon yyn yypxamH canbapblH TaTBapbIH
OPJIOro caapcCaH Hb FOISIOH HeMeenceH. YYHUM yiMaac 3acrMMH ra3ap OHbl AyHOYYP TOCBUNH
ToOooTron 6aTany, 3apnarbir TaHax, TOCBMMH caxunra 6aTbir YaHratrax apra XaM»s> aBd
X3P3MKYYACIH. 2026 OHbl TOCOBT TIHLB3PXKYYJICIH TIHUAMMH angaransir 1.05 nx Haag terper
oyoy OHB-1in 1.0 xyBb 6alxaap GaTtancaH. 3B4Y 2026 OHbl 9XHWW TaBaH capblH Ganonaap
TOCBUMH OPIOr0 ©MHOX OHbl MeH yeac 18.7%-map ecceH 4 3apnara VXM X3MXK33raap
HAM3rO2XK, ANaHrysaa XepeHrmmH 3apnan 72.5%-mnap ecceHeep TaHUBIPXKYY/ICIH TIHUSM 1.4 X
HaaQ TerperumH angargantamn rapcaH. OYBC TecBUMH fapaMT HAIM3MA3X 3PCO3/TMNT OHLLOMK,
UaJMHIUMH HOMIMANMNE BYPaH TycracaH TOCBUWH TOOOTIOMbIM LUyypXan 6aTnax, MeH yyn
YypXxavH 6yc TaTBapblH 604/10MbIH ©8PYNSNTUNT OaXUH YHINIXMINT 30BMOXKID.

Fpaguk 3. TecBuH T3HLS/, T3POYM Terpereep
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1,010 1,357
3
(756) (1,033)
(2,919)
(4,440)
92 117 149 14.3 1M 18.5 IEXS) PZ23.5 EYXS 31.3 72 7.7
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026.6
mm Oprioro 3apnara TaHU2N

X cypBamK: YHASCHMM CTATUCTUKMIH XOpOO

Fapaan xypanpaa: 2025 oHa MoHron YncblH ragaafd xygangaaHbl HUAT 2pranT 27 TapbyMm
aM.0onnapbir gaBxX, 3KcropT 15.8 TapbyM amM.gonnapT XYPCaH 60M0BY HYYPCHUI YHUMNH
YHANTbIH Heneereep eMHex OHbl TYBLMHLO xagranargaxk, XyaannaaHbl TaHU3N 4.5 Tapbym
aM.OoNNapblH awWwmrTam rapcaH. 2026 oHbl 9XHUIM Xarac »ung akcrnopTt 57.9%-mnap ecex 10.4
ToPOYM aM.OoNNapT XYPCH33P HUINT BGapaa apranT 16.5 ToapbyM am.gonnap 60K, xyaangaaHobl
awur 4.3 TopbyM aM.OoNnapT Xypd ©MHeX OHbl MOH yeac 4.1 JaxMH HOIM3IrOsB. DKCMOPTbIH
©CONTUINT 33CUINH BashkMan 60M0H YynyyH HYYPCHUM 3KCMOPT FOISIOH OA3MYKC3H 601 MMMOPT
OMN3eNnnH TYNLW, aBTOBEH3MHbI YHUWNH 6CONTUINH HeNneereep HaMaraAcaH. TalnnaHT XyrauaaHg
BHXAY HUNT xypangaaHbl pranTuMiH 73.9%-unr 6ypayyacaH Hb xydangaadbl TyHLWWAH
TeBMNOPAUNH 2pCcaan eHOep XaB33p banraar xapyy/mix 6anHa.

Hyvypc: HyYpCHUM 3KCNopTbiH 6MeT XaMya3 2025 oHp, 89.7 cad TOHHA XYPY LUMHD 0334, TYBLUMH
TOrToOCOH 6onoBY BEHXAY-bIH 3p21T CaapcHaap HYYPCHUM YHD 33.7%-Mnap Byypd, 3KCMOPTbIH
opnoro 5.77 TapbyM amMm.gonnap 60ncoH. XapuH 2026 OHbl 9XHUM XaracT SKCMOPTbIH X3MMK33
6OMOH OPfIOro IPUYMMTIN CIPIraXK, SKCMOPTbIH OPSIOFO0 ©MHOX OHbl MOH yeac 1.4 Tapbym
amMm.gonnapoop eoecceH. QOYBC-nH Teceenneep 2026-2027 oHO HYYPCHUIN 3KCMNOPT
omponuooroop 90 cas TOHH TYBLIMHA XaAranargax TeneBTan 6anHa.

33c: Oty TonrowH gang yypxanvH onbopnonT HaMaracaH»ap 2025 oHAa 33CUMINH BagyKMarblH
DKCMOPTbIH oprioro 76%-vap ecexx 5.83 TopbyM amM.aoonnapT XYP2aH aHX yaaa HYYPCHUM
DKCMOPTbIH OPIOrooC AaBCaH Hb 3KCMOPTbIH OYTL3O TOMOOXOH ©6p4YnenT aBuYMpCcaH. DHD
xaHonara 2026 oHO YPra/HKUMK, 3XHUW TaBaH caph 33CUUH B6aaxkMan HUNT SKCNopTbiH
OPNOrbiH 45%-nr 6ypayynaB. [anXMINH 3aX 3331 0293PX OHOSP YHD 6OMOH 2P3NT Hb LlaalluabiH
SKCMOPTbIH OPNOrbIT A3MMXUX TONeBTa1 6alHa.

AnT 6onoH 6ycapd; 2025-2026 oHA, O3NXUMH 3ax 33271 O3X anTHbl eHOep YHUMH Heneereep
aNTHbl DKCMOPTbIH OpPfloro ecex, 2026 OHbl 3XHUIN XxaracT 6onoBCcpyynaarym 6onoH xarac
6onoBCpYyycaH anTHbl SKCMOPT ©6MHOX OHbl MeH yeac 37.6 casg aM.0onN1apoop HOMIIMOCIH.
MeH caMHacaH HOONyYypbIH 3KCMOPT 54.1 cag amM.Oonnapoop ©CcCeH Hb yyn yypxamH 6yc
IKCMOPTbIH OCONTUNT OIMMKMIK, IKCMOPTbIH OYTIL, TOPO/HKMX 3epPar XaHAMarbir Xapyyrx
H6alHa.

rpaduk 4. [aadaon Xyaaa40aaHbl TSHLS/I, CAS AM.4O/1/IAP00P
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. OKCMopPT NmnopT TaHU2N

Ox cypBamK: YHASCHU CTATUCTUKMIH XOpOO

AM ponnapbiH XaHW 6a xagraslaMXuH 6yTal. MOHION TOerpernminH XaHll ypT Xyrauaadg
cynpax xaHonaratam xaBa3p 6anraa 6eresg 2016 oHbl 2,009 Terper/aM.0onnapbiH TYBLIHI3C
2026 oHbl 6 Oyraap capblH OyHOaX 3,576.65 Terper/am.gonnapT Xypd, HUUT 78.0%-uap
cynapcaH. caH xa3amm 4 2025 OHbl 4 OYyrasp capaac XOML XaHLU XapblLaHrym TOrTBOPTOM
xagranargcad Hb MoHron 6aHKHbI 3aX 333/TMNH OPOJILLOO, DKCMOPTbIH OPMOrblH ©CONT 6OM0H
Ba/ItOTblIH HEGUMMH H3M3IrOs1TaM xonbootow. [agaan BantoTblH anbaH Heel 2026 oOHbl 6
ayraap capblH 2x33p 7.4 TopbyM amponnapT XxypcoH 6onoBd OYBC-UMH HeeUUMH
XYP3NUIIHUM LWaNryypTam xapblyynaxan XxaHrantryn TyBlIMHO 6anHa.

2.2 XOPOHIMMH 3AX 333JIUNH TYXAN

MOHron YNCblH XOPeHIMWMH 3ax 33371 CYYIUMH O>KUNYYOS4A XaMxK23, O6yTay  6onoH
OYTI3rOdXYYHUM TOPEMKUATUNH XYBbL SPUMMTIN XOMHKMXK, 33X 333/IMNH YHIMMI3 TYYX3IH 0330,
TYBLUMHA Xyp2334 6aHa. HUINT 3ax 333IMNH YH2Mr23 20162022 OHA UMUK OyHOax 29.3%-
UMH econTTan 6ay, 2022 oHbl 3L3CT 6,888.3 TopOyM TerperT XypcaH 6051 2025 oHbl YKUMUNH
sUCUMH Bananaap 13,850 TapbyM TerperT xyp4y, XO€p AaxMH HIMIFACOH. DH3 Hb 2022-2025 OHbI
XOOPOHO »XUMMNH AOyHOaX 262%-unH ecenTTan Oy 6alraa 6ereen 6aHkHbl PO,
KopriopalblH 6boHAO, XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T uUaac (XBYL), BBCB-yyaoblH epuiiH
X3P3MCAMWH MO3BXT3M rapranT 3ax 333/IMNH 6CONTUNT FONTOH O3MXC3H.

2026 oHbl 1 Ayrasp capblH BGananaap 3ax 333/IMWUH HUNT YHINI33 14,224 TapbyM TerperT Xypu
TYYX3H 0330 TYBLUMHA XYPCaH 6010BY | ynnpnbiH aU2CT 13,690 TapbyM Terper 601K TOQ0pXon
XIMXK23HO, ByypcaH 6alHa. DHXYY 3acBapT UHONALLIH ©ConT 60M0H A3NXUWH XyOanaaaHbl
OpYHbl ToOOpPXOM Oyc 6Ganaan HeneesnceH X3OUM 4 3ax 333/IMNH Cyypb VY3YYNaATYYA
TOrTBOPTOM X3B23p BGalHa.

rpaguk 5. XepoHriH 3ax 333/1MVH YH3/II33, UX HASA Terper

16.9% 16.3%
12.8%
n.62 13.02
2022 2023 2024 2025 2026Q1
mm 3AX 333/TUMH YHI/M3 33Y\OHB

Ox cypBamk: C3X
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ApumKaaHbl MO3BXXKWUN. 2026 oHbl | ynupang HUNT 3489 TopbyM TerpervimH yHST Laac
apuUMKUIrOcaH Hb ©MHEexX OHbl MeH yeUunH 1425 Topbym Terpereec 1.7x OaxMH ©CCeH
VY3YY3ATTOM rapcaH. DHD Hb XOPeHre opyyfardgblH OPOSILOO HAMIIOMK, 3axX 333/IUNH
XOO©NreeH MOBXIXKCIHUNT UATI3XK 6alHa. YYHUM 33paruss yyn yypxanH 6yTaarasxyyHuin
ApPUIIHKAaHbI XOMXK33 XaMIMWH 6HO6P ©CONTUMNT Y3YYIIXK, OMHOX OHbl MOH YEUNH 667.4 TopOyM
Terpereec 2,369.8 TapbyM TerperT xypd, 255 xyBmap 6yy 3.5 gaxmH ecceH BalHa. DHIXYY
©CONT Hb TaWNaHT XyralaaHbl OHLIOX Y3YYIaNT 6ereen TyyXMM 30UMNH BUMPXKUMH apuixkaa
SPUMMTIM Ta/MK Barraar Xxapyy/i>K 6aHa. MeH xyBblLi@aHbl XOEpO0ry 3ax 333/IMNH apuKaaHbl
XepBox YaaBapblH y3yyianaT 0.4 xyBumac 0.5 xyBb 605k 6ara 33par calykmpcaH X34um Y Har
XyBMaC J0OOTYyp TYBLUMHA X3B33p 6akraa Hb 3ax 393/IMNH XepBeXx YaaBapbiH OYTUMMH acyynarn
VPMMKUMK 6Galraar xapyynHa.

Fpaguk 6. XepeHriH 3ax 333/71MKH YH3/1r33 6a XepBex YaaBap, X HAa4 Terper

OHYYabIH 3XHWUM YnpribiH 6aQua1aa,
177% VY ynup. P

.\
N 1.01%
N 137
\
N ns8
\\
. 062%
s f" -
\ -
2022.| 2023.| 2024 2025.] 2026

 33Y --@-- XopBox YagBap %
Ix cypBamk: C3X

HUMT apumnykaaHbl 19.7 XyBUWT XyBblL@aHbl, 22.9 XyBUINT xepeHre opyynanTbiH caH (XOC)-rmimnH
HOMK 3PXMINH, 12.2 XyBUINT KOMMNaHUMH BOHAbIH, 28.0 XyBUNT XepeHreep 6aTanraa)caH yHaT
uaac (XbYL)-Hbl, 17.2 XyBMINT 3aCrMWH ra3pbiH 0oToo YHIT Laac (3TAYL)-Hbl apumkaa Tyc TyC
233/1K 6anHa.

rpaguk 7. Huit apumxkaaHbsl YHUMH AyHO 33713X XyBb, 2026 OHbl I-p yAnpabiH 6ava1aap

XyBbLiaa
19.70%

M XyBbuaa
m XBYL,

H OpUIH X3parcan

3 boHA
17.20%

3l boHp,
| XOC

©p

Ox cypBa/mk: C3X
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BUpXXUiMH 6yc 3ax 333/1. 2026 oHbl 1 Ayrasp ynupana 6Up»xKnnH 6yc 3ax 33300 HUAT 33 YHOT
Laac raprardMinH 589.8 TopbyM Terper 6ytoy 68.0 amM.ponnapblH VHUWMH OyH Oyxuin 34
xeTenbep OypTraroa K, 139 epuiiH Xaparcan 458.2 TapbyM Terper 6yoy 8.5 amM.gonniapbiH
YHUIMH OYH OYXUIM CaHXYY>KUNTUIAT TYC TyC TaTaH TOBASPYYSICIH. DHD Hb OMHOX OHbl MOH YET3M
XapbLyynaxag TaTaH TeBNepyYy/1C3H YHUNH OYH Terpereep 1.9 gaxmH ecceH, aMm.gonnapoop 3.7
OaxuvH ByypcaH y3yynanTTaM rapcaH.

rpaguk 8. GLp >xkiiH 6yC 30X 333714 TATAH TOBISPYY/ICIH YHUVH AYH, Topbym Terper

589.8
OHyYyaOblH 3XHWUW YnpribiH 6araiaap
4582
240.6
so 297 189.3
6.1 78.8
| -
20221 2023 2024 2025.1 2026.1
B BypTrargcaH YHUMH OyH TaTaH TeBNepyyIC3H YHUMH OYH

Ox cypBa/mk: C3X

2.3 BAHK BYC CAHXYYIMWAH BAUTYYINATbIH TYXAN

2025 OHbl XUNUMH 3UCUNH Gananaap MOHIon YNCblH CaHXYYIMWH 3ax 333/IMWAH HUNT
XOPOHIMMNH X3MXK33 oMponuooroop 138.5 Ux Haan TerperT xypcaH 6ereeq YYH33C GaHKHbI
can6ap 106.0 ux Haqap Terper byty 76.5%, XepeHIrMinH 3ax 3331 21.5 ux Haan Terper bytoy 15.5%,
GaHK Oyc caHxyyrnunH GanryynnarbiH (BBCB) canbap 6.8 mx Haan Terper Oyioy 4.9%,
naaTranbiH canbap 1.05 nx Haap Terper 6ytoy 0.8%, xaaranamy 333/1MWH XopLoof 620 TapbyMm
Terper 6yty 0.4%-Mir Tyc Tyc bypayymx 6amHa. CyynumH XXunyyosn 6aHkHbl canbapbiH
JaBaMramnan xapbLaHrym ©Oyypd, CaHxXyYrMWH CUCTEMUNH 6yTaL Tepermkm» 6alHa.
Tyxann6an, 6aHkHbl canbapblH XepeHrMinH OHB-O 3313X xyBb 2016 oHbl 90%-MNH TYBLUH33C
2024 oHp 77%-0 xyp4 6yypcaH Hb XOPOHIMINH 3ax 33271 6010oH BEBECBE-bIH canbapbliH 3pYMTM
ecenTTa xonbooTon Gereen CaHXyyrMWH 3yydnanblH OYTUMNH ©8pYNenTUNT UASPXUNIIK
H6avHa.

rpaguk 9. CaHxyyriviH canbapsiH 6yTau, 2025 oH

2,909 0-80% 0.42%
. 0

= BaHKHbI canbap
XOpeHr1INH 3ax 3337
BBCE canbap
LaaTranbiH canbap

= X3X
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X cypBa/mK: YHASCHUY CTATUCTUKUMH XO0p0Oo, CaHXYYriH 30XuLyynax Xopoo

2026 oHbl | ynupnblH 6angnaap CaHXyyrMinH 30XMLYY/IaxX XOPOOHOOC TyCral 3eBLUeepenTamn
HUMT 578 BBECBE ymn axkmnnaraa aByymx 6amraa Hb ©MHOX OHbl 3LC33C 3 Ganryynnaraap 6ytoy
0.5%-map ecceH y3yynanT oM. 24ra3pnnH 100 Hb OPOH HYTArT YW aXkKMnnaraa aByymK, 26 Hb
ragaafblH XxepeHre opyynantrtan, 5 Hb ONTOH HMWT3A XyBblLl@araa caHan 60/1roCoH KOMMaHm
6alHa. YW aykunnaraadbl YMMIan33p aBYy Y3831 HUKT BBECB-biH 88.9% Hb 322/ 1UMH YUAYMATS3,
28.9% Hb ragaaf BantoTblH apuKaa, 15.9% Hb UTMNUAMNH YANUMATDS Y3YYyK 6aMHa. YyH33C
ragHa ¢aKToOpUHT, BOrMHO XyrauaaT CaHXYYIMNH X2P3rcann XepeHre opyynanTbiH YMNYMAras
33P3 WKWH3 TOPAUWH OyTa3rOsxyyHYyL H3IMargak 6anraa Hb canbapblH TOPemHKUAT
M'YH3rMpy 6Galraar UNapxunmk 6anHa. 2026 odbl | ynupang BBECB-yyao HUNT 4.3 casa
xapunuardmo YUnuunraes y3yymk, 3.5 casg 33an43r4mg Xypd  axkunnacadH 6anHa. HunT
xapunuardgblH 53.7% Hb aMartan, 46.0% Hb 3P3rTaW, YIACIH X3CTMWT XYYNUWH 3Tra34yyL
OYpaYYMHK BanHa.

Fpaguk 10. TyxarICQH Y QXXUIA1araaHbl Fpaguk 11. Yvin axkmunnaraa a8yysmx 6yt BECH-
YMII37133P TYCray 3eBLLIE6P6sT 333MLLMK Oy bIH TOO
EBCB-bIH TOO

Llaxmm Tenbep TooLL0O . 56

573 575 578
BXXO . 57
[apaan BanioTbiH apuXkaa . ol
. . 529
DaKTOPUHTUINH YUIYUNTI3 . 61
513
NTranuininH ymnymnras - 92

= [ -« oo 203 2004 2005 20260

CaHXYYrUMH YUNUUNrD3HO TexXHUK, TeXHOMOMMWM aluurnax xaHasara SpuYmMM»KmK Galraa
b6ereen 2026 oHbl | ynupnbiH 6ananaap 82 EECE oHNamH 333NUMH YUNUYUNTD3 Yy3YYyxK 6anHa.
HumT xapunuardoblH 93.4%, HUWT 323N03M4OUWH 96.6% Hb GUHTEK BYIOY LLaxXMM X3N63pUinH
VIMNunnras yayynosr 6BCB-yyabiH xapunuard, 3s3n03r4 6aHa..

rpaguk 12. 65CE canbapbiH TOO, XQPUILATYAbIH TOO /MSHIAH XyH33p/

5,393
4,633 4141 4103 4348
9 )
o3 o7 B 100
420
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V5 xoTton OpoOH HyTarTt XapunuardgblH TOO
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2x cypBamk: C3X, B6ECE canbapbiH TAMIaH

2026 oHbl | ynupnbiH 6angnaap 6BCB-yyn HUWT 603 canbap Hamk, 10 TeneenerdyminH rasap,
6,866 aykMNTaHTaMraap ymn axxmnnaraa aByymk 6amHa. Ynaan6aatap xoton HUMT BBCB-yyabiH
82.7%, xapuH OpoH HyTart 17.3% Hb 6Galpnax 6alraa 6Gereen canbapblH TeBnepen
YnaaH6aaTap xoToq eHOep xaB33p 6alHa.

AKTUBbIH 6yTaL: 2026 oHbl | ynnpnblH 6ananaap gotooablH BECB-bIH HUMT aKTUBbIH X3MXX332
9.6 UX HaaO TerperT XyPCcaH 6a 3H> Hb ©MHBX OHbl MEH YeTa Xapbllyynaxan 26.5 xysuap 6yoy
2.0 nx Haqan Terpereep ecceH 6anHa. AKTUBbLIH ©6CONTUNH 72.0 XYBUNT HUINT 323/IUNH ©CenT
oVYpoyymK 6anHa. 2026 oHbl | ynupnbiH 6ananaap 6ECB-yyaObiH HUMT akTUB BaHKHbI canbapbliH
HUWT akTUBbIH 11.3%-Tan TaHU3»K 6aMHa. CanbapblH HUNT aKTUBbIH 98.6% Hb 2.5 TopbyM Terper
6a TyyH23C 0331 akTuBTam 420 BBCBE, 0.4% Hb 1.9-2.5 TapbyM TerpernmH aktmetam 27 6BCB,
XapPWH HUNT canbapblH akTUBbIH 1.0%-Unr 1.9 TapbyM Terper xypTanx akTueTan 141 BECB-biH
aKTUB TyC TyC Bypayymx 6anmHa. MeH xaMrminH mnx aktmeTan 20 BBCB-bIH HUWT akTUB 5.6 KX
Haqan Terper 6aMraa Hb canbapblH HUUAT aKTUBbIH 58.9%-1INT, HUNAT 333NWNH yNOSrA3N Hb 4.7
MX Hasgn Terper 6anraa Hb HUMT 332UNH yNA3rONUNH 61.0%-Unr Tyc Tyc Gypayy/K 6amHa.

Fpaguk 13. GECE canbapbiH XepeHrniH 6yTaL, Top6yM Terpereep

939 946
538 7,620
— 7ioEg '
397.4 5704
465 —
—— 3,476
2,571
I — [ o532 | RZC 1,048 1,005
2022 2023 2024 2025 2026Q1
B MeHIreH XepeHre 333MUMH epUiH yNasrasn W Bycan akTuB

Ox cypBamk: C3X, BECE canbapeiH TavinaH 2025

333nMiH 6ary: 66CB-biH canbapblH HUNT 332UMH ynaaraan 2026 oHbl | ynvpnibiH 6angnaap
7.6 UX Haqamn TerperT Xyp4, ©MHexX OHbl MeH yeac 23.6 xyBuap bytoy 1.6 MxX Haan Terpereep
occeH. YyHa 505.6 ToapbyM TerperviH apCcasnuiH cad 6airyyncHaap LUsB3P 333MTUNH XOMXKDD
7.6 X Hagn Terper 6OMCoH.

HWINT 33310 23N23X YaHaAPryM 333MUNH XOMXK33 SOUMMH 3aCrUMH yHaNTTam OH »unyyn 6onox
2015-2016 oHyyOan ecexX XxaMrmH eHaep TyBLUKWH Bytoy 15 XyBba, xXyp4 6aricad 6on 2017-2018
OH BYIY 3OUMH 3aCTUNH COPIANTUNH XUNYyasa 3praH 6yypy, 2019 oHA 9 xyBb 601CoH. 2020
oHA KoBua-19 Lap Tax/iblH Heneenneec yyasH 34MWH 3aCrMH XYHOP3, UPr3aUNH 3331 Tonex,
XydanpaH aBax YagBap 6yypcHaap YaHaprym 333/MMH XyBb 2praH eccoH. 2025 oHbl XXUAUNH
SUCUMH BGananaap YaHapryM 333/IMNMH XaMXK33 8.4 XyBb, aHXaapar XaHayynax 333/ 4.4 XyBb,
X3BUMH 33271 87.2 XyBbTal 6acaH 605 2026 oHbl | ynnpnbiH 6aanaap xaBuinH 3331 85.0 XyBb,
aHxaapan xaHayynax 3331 6.1 XyBb, YaHapryn 333 8.9 XyBbTan 6allHa. ©epeep xan63M, HUNT
322/1, 233X aHXaapan XxaHayynax 6010H YaHaprym 333/MNH XaMy»k33 15.0% 6o ecceH 6alHa.
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rpaguk 14. 6ECE canbapbiH HUAT 33371, T3POYM Terpereep

885% ——— 89.7% —9%08% — —

7,512.00
5,750.40
3,675.80
PRASYRS
76% pa— 7.0% S
2022 2023 2024 2025 2026Q1
I H AT 3330 —— YaHaprym 333n1MNH XyBb —@— DHIMINH 333/TMNH XyBb

Ox cypBamK:YCX, C3X BEBCB canbapbiH TanaH

HUNT 3232NMWH YNA3rO204 33/13X 3331423M4AMWMH aHTUAAbIM aBY y3B3a1 88.5 XyBb Hb MPraguninH,
1.5 XyBb Hb XYYMWH 3TrasaumH 333N1MMH ynasrasn 6anHa. ONrocoH 333MnMMnH 30pUynanTbiH
XyBbJ, TOMOOXOH X3CTUMTI 6ycad aHTUMMNbIH 33371 BY0Y MX3BUMDH X3P3M33HMN 333 BYPAYYIIK
H6alraa 6ereen HUNT ONNFTOCOH 333NUNH 82.4 XyBb, HUWT TONeraceH 333/1MNH 82.7 XyBb Hb 3HD
aHrMnang xamaapy 6aMHa. YYH33C ragHa ONroCOoH 333/MNH 6.7 XyBb Hb 6©6HMIN GOMOH
WMDKUINDH Xynoannaa, 2.4 xyBb Hb Gapunra, 1.9 xyBb Hb CaHXYYrMMH 60NOH AaaTrarnbiH yin
aXkmnnaraa, 1.4 XyBb Hb Y1 XO4N6X XOPOHIUINH YN axkunnaraa-Ha TyC TyC OfiroracoH 6amHa.

XYCH3IT 5. GaHK 6yC CQHXYYruviH can6apbiH OIrOCOH 60/10H 3PMaH TONOrACOH 333/1MMH M3A33/13/1,

333N1MMUH aHrMnan OJIroCoH 3331 TeneraceH 33an 333N1MNH ynpargan
Vpromn onrocom 33an | 36606 90.4% = 31833 912% & 68612 88.3%
XyynuiH aTrasgag, 3873 9.6% 307.6 8.8% 906.1 1M.7%

OJITOCOH 33371

Huir 4,047.9 100% 3,490.9 100% 7,767.3 100%

Ox cypBamk:YCX, C3X b6CbE canbapbiH TannaH

OnrocoH 333nunH 90.4 xyBb Bytoy 3.7 X Haad TerperumH 3331Unr npragan, 9.6 xyBb bytoy
387.3 X HaaQ TerpernmH 3331MNE XyyamnMnH 3Trasasn onrocoH 6anraa 6on 91.2 xyBb bytoy 3.2
MX Hagq Terper Hb Upraasac, 8.8 xyBb Hb bytoy 307.6 TapbyM Terper Hb XyynnnH 3Trasasac
3praH TeneraceH 6amHa. 2026 oHbl | ynupnbiH 6ananaap 7.8 vx Haan TorperunH 3aa1nmH
ynosrosnTan 6anraa 6a yyHUM 88.3 xyBb OyI0y 6.9 UX Hagn Terpernnr npraauniiH, 11.7 xysb 6ytoy
906.1 TapOYM TOrpermir xXyynmimH aTrasaniiH 3331MnH yNaargan oypayymnk 6anHa.
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XYCH3IT 6. Y1amMkn1aaT 60/10H LAXUM 33371MH aHraasa, 2025 oHel 6avigiaap

 3a3aMiHAYH 333X 3331A3MUMAH - 333X OyHpaX 333N

/Tap6ym Terper/ XyBb TOO XyBb /MsaH.Terper/
Ynamxknant 51239 66.0% 275,970 8.0% 18,567.0
Llaxn™m 333n 2,643.4 34.0% 3,191,501 92.0% 828.3
HwuiTt 333N 7,767.3 100.0% 3,153,503 100% 19,395.3

Ix cypBamK: CQHXYYrviH 30xu1Lyy1ax Xopoo

TannaHT ynnpang ofifOCOH 333/IMNT XyralaaHbl aHrManaap xapean 1 cap xXypTanx xyrauaatamn
OMFOCOH 33371 HUWT 333/TNMNH 22.9 XyBUWT, 1-3 CapblH Xyrauaatal OfIfOCOH 33371 HUWT 333/TMNH
14.2 XyBUIT, 6-12 capblH XyralaaTam ONroCoH 33371 HUMT 3331MMH 17.5 xyBuwr, 1-5 >kun xypTanx
XyrawaaTam ONroCOH 33371 TYC TYC HUMUT 333NMINH 32.7 XyBUWT BYIOY XaMIMiH eHOep XyBUINAT
oypaoyymx 6anHa.

Fpaguk 15. 6ECE canbapT 0/1ror4CoH 322/1MVMH Xyrayaa, capaap

B cap xypTan m1-3 cap
13% 3-6 cap 6-12 cap
1-2.5 >kun 2.6-5>umn

19% B 5-Cc 0231 Xun

18% 5%

Ix cypBamk: C3X

3321UMH Xyy: 2026 oHbl | yinpnbiH 6ananaap 6BCB-yyablH 0NFrOCOH 333/IMNH YKMUTHICOH
OyHOax xyy eMHex oHooc 0.1 nyHKT23p ByypcaH GanHa.

Fpaguk 16. 322/11VH XXUTHICIH AYHAQXK XYY, XyBMAP MYyHKTI3p ©6CCOH 6ariHQ.

3.7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026Q1

MaccuBbliH 6yTaL 6a 3X YYCB3PUMNH TOPOMKUNT. 2025 oHbl 3LUCUIMH 6aanaap BE6CB-bIH HUMT
rnaccuB 9.1 Ux Haqamd TerperT Xyp4 eMHeX oHooc 27.4%-M1ap ecceH bereen ecenTUMH 65.9%-mnr
©BPUINH XOPOHTe, 34.1%-UINTr ep TenbepuninH ecenT 6ypayyncaH. BECB-yyabiH CaHXYY>KUNTUINH
OVTaL, OMHOX >XUMYYOTIM xapblyynaxan TopermkumK 6Ganraa Gereepn 6aHK, CaHXYYTUMH
Gavryynnaryygaac TaTcaH 3X YYCB3P, UTMIALIUKH YUNYUITID, OPUINH X3P3rcan, cybopanHat
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op 6ONOH xepeHreep BaTanraaXcaH YHIT L@aCHbl X2P3rNa3 HAMIrasx 6anHa. TranuniminH
VANUMATIIHUIM 3X YYCBaP 1.29 ux Haag TerperTt xypd, cybopamHaT ep 63 OaxWMH ©CCeH Hb
CaHXYY>KUNTUINH ByTUSO YaHapblH ©0p4YNenT rapy 6amnraar UATIOHD.

Fpapuk 17. 65CE canb6apbiH 3X YyYCB3PUNIH 6YTaL, TIP6YM Terper

2,745
2,192 o
2022 2023 2024 2025 2026Q1
B /Tranuyan 333MINMH CaHXYYXUNT OPUINH X3P3rCan
bycap naccuB B OepUINH XOPBHIre

Ox cypsamk: C3X, YCX

NTranunmMinH yMNYmnrasrasp TaTaH TOBMOPYY/ICIH IX YYCBIP OMHOX OHbl MEOH yeac 32.6 XyBuap
ecex 1,585.5 Tapbym Terper 6oncoH 6on gotoon, ragaaablH 6aHkK, caHXyyrMinH 6anryynnaraac
aBcaH ep Tenbep 4.0 xyBb ecex 1,480.5 Tapbym Terper 6oncoH 6anHa. BECB-MMH rapracaH
OpPUMNH Buumr 597.1 TapbyM TerperT XypcaH 6a 3HD Hb HUMT MAacCUBbIH 8.4 XyBbTal TOHLIDXK
H6anHa.

©OPUINH XOPOHIMINH 6YyTaL: 2026 oHbl | ynupnblH 6ananaap BECB-yyabiH 66pUINH XepeHre 5.1
MX HaaO TerperT Xyp4, ©MHEOX OHbl MeH yeac 32.2 XxyBuap b6yy 1.25 nx Haan Terpereep ecceH
bereen, HUNT aKTUBbIH 53.6 xyBUMr Oypayymxk 6GalHa., ©epUunH XOPeHrnnH o6yTuaa
XypuUMTAargcaH awmr 49.0 XyBb, XyBb HUNMYYIICOH XOPOHTe 45.4 xyBb, 6ycan emMuy 5.6 XyBb-1nr
TYC TYC 232/K 6aMHa.XyBb HUNMYYICIH XOPOHre 2.3 UX Haad TorperT Xyp4 6MHeX OHoocC 28.2
XyBMap ecceH 6o xypuMTaargcaH awmr 2.5 ux Haag terper 60/mK HaMaracaH 6amHa. MeH 578
BEBECB-aac 2.2 ux Hagan TerperMiH aHrMmH XyBbLaa, 178.0 ToapbyM TerperuinH gaByy 3pXunH
XyBbLaa, 2.6 TopbyM TerpermimH xanaacHbl XyBbliaa 6ypTraracsH 6amHa.

Awnrt axkunnaraa: 2026 oHbl | ynupnbelH 6ananaap BBCB-yyn HUNT 772.1 TopOyM TerperminH
opnoro onx, 500.2 TapbyM TerpernmH 3apnan raprad, 271.9 TapbyM TerperuimnH almrtam
axkunnacaH 6anHa. CanbapblH XYYIMWAH OPOro ©MHeX OHbl MEH yeac 22.6 XyBUap ecexx 661.5
ToPOYM TerperT XypcaH 601 XyyrnH 3apgan 22.0 xyBuap ecex 171.7 TapbyM Terper 601CoH
H6alHa. MeH 3pcaanMNH CaHrMMH 3apaan 96.8 xyBmap ecex 123.2 TapbyM TerperT XYPCaH Hb
333/1MMH 6arLbliH YaHapblH JapaMT HAM3MOCIHUWT UNTXK BarHa.
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rpaguk 18. XyyriviH op/10ro, 3apAarl, U3B3p AU, T3P6YM Terpereep

2,718.00
1,828
1163.8
867.9
4218 4321 o7 6362 e
3379, S . 3129 : . 2719
[ I
426 -210.0
B -500.2
554.9 9517
11303 -1771.8
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026Q1
B XYYIrMnAH Opnoro XyyrumH 3apgan L>Bap awmr

Ox cypBamk: C3X

BEBCB-yyabiH xypuMTAaracaH awmr 2026 oHbl | ynnpnbiH 6aanaap 2.5 nx Haan TerperT Xypy,
OMHeX OHbl MeH yeac 35.4 xyBMap ecceH 6alHa. TannaHT xyrauaaHg canbapblH HUAT L3B3P
awmr17.1 xyemap bytoy 39.8 TopbyM Terpereep H3MaracaH Hb alMIT aXKmMaraa ©CCoH XaBasp
Ganraar xapyyi 6anHa.

XyCH3rT 7. CanbapbiH QLUNTT QXXKUAIAradHbl XapbLaa

PIy I PIde Il <1%  <5% <10%  >10%

SepUiH X6pPeHMMIH ereex ROE | 21.68% 60% | 169%  139% @ 193% @ 49.9%

HunT xepeHrnmH ereexx ROA 11.8% 3.2% 172%  153% | 23.5% | 44.0%

Ix cypBamk: C3X

OreoyXMNH Y3YYINTYYOMNMH XyBba 2026 oOHbl | ynupnblH 6anponaap BBECB-yyaoblH HUNAT
XOPOHTMMNH ereex 3.2 XyBb 605K ©MHOX OHbl MeH yeac 0.5 NyHKT23p ByypcaH, XapuH eepuinH
XOPOHIUMH ereex 6.0 xyBb 60/ 0.8 NyHKT33p ByypcaH 6alHa. DHD Hb YNUPIbIH OreeXMINH
y3yynanTt 6ereen canbapblH HUNT aKTUBbIH 6CONTTIM XON600TONIOOP XapbLaHrym byypcaH
Y3YYI2T oM.

XepeoeHreep baTtanraaxxcaH YHaT Llaac

2026 oHbl Il ynnpnbiH 6ananaap xepeHreep 6atanraaxkcaH YHIT Laac (XBYLL)-Hbl apunykaaHbl
XaM»K33 133.6 TopOyM TerperT xyp4, OMHEOX OHbl MOH yeUuinH 168.2 ToapbyMm Terpereec 20.6
xyBuap 6yypcaH xagmin 4 2022 OHbl MeH YeTal Xapblyynaxag 2.3 OaxuH ecceH 6alHa.
XaOMWrasp TaknaHT yaumpang eMHeX OHbl MeH YyeTal Xapblyynaxagn ©OyypanTtran rapcaH
6onoB4Y XBYLL-Hbl apu/mKaaHbl XaMXK33 CYYTMNH >XUNYYASL XapbUaHrym eHOep TYBLMUHA
xagranargax, XepeHrmmH 3ax 33371 03X ad xonborgon Hb HaMaracasp 6anHa. TannadT
XyrauaaHo HUMNT YHST Ll@aCHbl 3aX 322/IMWH apuikaaHbl xaMxa3 1,038.8 TopbyM Terpert
XYPCaH 6ereen yyHUM 12.9 xyBuinr XBYLL 6ypayymx 6arHa. HUMUT apumxkaardbl 6yTusg 2025 oHbl
Il ynupang XBYL, 33.4 xyBb, KOMAaHUMH 60oHA 15.5 XyBUWT TyC TyC 233/1)K 6acaH 601 2026 OHbl
Il ynupang sarasp y3yynanT xapransaH 12.9 xyBb 60/10H 44.5 XyBb 60/1K, apuXKaaHbl 6yTusq
KOMMaHUMH BOHAbIH 333X YXUH H3M3rA3xK, XBYLL-Hbl 313X >XUH ByypcaH 6alHa.
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XBYLL-Hbl apuKaaHbl XOMXX33 CYYIMWH TaBaH XWMAUMWH XyrauaaHL epeHXunaoee ecex
xaHOnaratan 6anHa. Tyxann6an, 2022 oHbl |l ynnpang 58.0 TapbyM, 2023 oHbl || yinpang 42.2
TapbyM, 2024 oHbl Il ynnpang 61.6 TapbyMm, 2025 oHbl Il ynupang 168.2 TapbyMm, 2026 oHbl I
ynunpang 133.6 TapbyM Terperniid XBYLL Tyc Tyc apunmkaanargcaH 6aviHa. 2025 onbl | ynnpang,
XBYL-Hbl apuiKaaHbl XaMX233 6MHEX OHyYyOTal Xapbllyynaxad oruoM HaMarocsH 6on 2026
oHbl Il ynnpana eMHex oHbl 6HOeP Cyypb Y3YYNaMT33C ByypcaH xaaun 4 2022-2024 OHbI
TYBLUH33C oHOeP X3B33p 6arHa. XBYLL Hb 3331UMH 6arubir XepeHIMnH 3ax 3931TaM X060,
CaHXYYrMiH Ganryynnaryynan ynamxknanT 6aHKHbl 39X YYCB3P33C rafHa 3ax 33304 cyypunicaH
CaHXYVYXXUNTUMH 3X VYCBIPpUUT Bum 6onrox 6onomyxk onrogor. Mima, XBYLL-Hbl 3aX 322/1UNH
MO3BXKU Hb CAHXYYXUATUMH 3X YYCBIPUNT TOPOIHKYYIIX, 333/IMNH XOPOHIUNT 3aX 333/133p
OaMXKYYMaH [OaxMH CaHXYYKYY3X, YAMaap CaHXyyruhH canbapblH ypPT XxyrauaaHbl 23X
VYCBIPUMH XYPTIIMKMINT HIMIMAYYI3X34 Yyxan ad XoNn6oraonTom xaBasp 6anHa.

Fpaguk 19. XepeHreep 6ATAIraa)CaAH YHIT LUAQCHbBI ApU/IXKAQ, TIPEYM Terper

168.2
133.6
58 61.6
- = -
2022.11 20231 2024.11 2025.11 2026.11

2025 oHbl cyynunH ynurpnaac 2026 oHbl || yAnpnbiH X00poHA, HUMT 4 T3K 95.0 Topbym
TerpermninH XBYLL 6ypTryyncaH 6anHa. YyHA:

XYCH3rr 8. LInH23p rapracaH XbYL] 2025-2026.11

FapracaH KomMnaHu BYPTracsH OrHoo XBYLL-H AyH, T3p.Ter
“BypaHduHaHc 91 b D¢ T3K" XXK 2026-05-21 13.0
“Marna aktme T3K" XXK 2026-02-12 14.0
“Bynn kanutan 21n bu 3¢ T3K” XXK 2025-12-1 18.0
“NHBeckop ecenTt T3K" XXK 2025-12-25 50.0
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2.4. XBYL-Hbl TYXAW, OABYY EOJIOH CYJ1 TANlYY[,

XepeHreep 6aTtanraa)caH YH3T LiaacHbl 3yparnan

2025 oHbl 3UCcKIMH Bananaap BBCB-yyabiH XypuMTnaracaH awmr 994.8 TapbyM TerperT Xypy,
39.1%-map ecceH Hb canbapblH alUUIT a)Kuinaraa camkupy bamraar xapyymk 6avHa. 28B4
alUUIT axkunnaraa »wurp 6yc xaBa3p bereen 449 BBECHE awwurtain, 64 Hb angaroanTtan
aXkunnacaH 6anHa. MeH 8 BBECE HUMINT 288 TapbyM TerperuinH XBYL rapracaH Hb KarnuTanbliH
3aX 333/193C CaHXYYXXWNT TaTax XaHgjara H3MIMA3XK, 39X YYCB3IPUMH TOPOIMKUNT ©PrexKmixK
Gaviraar UNapXMnMK GaHa.

2026 oHbl | ynunpnbiH 6angnaap aHIXYY YU xaHgnara Ypramkumk, XBYLL-biIH 3ax 3331MNH
naaBx 60n10oH BECB-yyablH XOPOHIMINMH 3aX 333/193C TaTaH TOBNOPYYMHK By CaHXYY>KUNTUNH
X3M)K33 TOMTBOPTOM XaAranargax, Laalmg canbapblH CaAHXYY>KUNTUINH BYTaL, MIYY TOPOIKMX
XaHOnaratam 6aHa.

CxeM 1. XBYL|-HblI 3yparnarn

AHXHbBI YYP3r FYALSTIYYNary YH3T Laacaap TaTaH | HHHH
6ereen yycraH 6anryynary TEBNOPYY/ICIH OPOro | ' /
(HOMEP KPEOUT BECE) | ' YUHTHC

Tycram

e

AHXHbI YYP3r FYMLUSTrary . "

YUTXT aap namkyynad

<~ 4H3T L@aCHbl YHOC3H \

XOpeHre UTr3MKJ/IoH ot 6 g .-
< ONOH XYYTUMH -

yaupaary \ Ten6epuir Tende”
\ e

YOMPOAX rap33

(Yrnumnnras ysyynary,
3axupraaHbl YWI4unras
y3yynard)

XBYL, raprax 60M0H yin axusuyiaraa XxaBMmH aBargaxag oposuory fényyn

AHXHbI YYP3r rynuusTryynard — XepeHreep 6aTanraakcaH YHIT L@acHbl Tyxan XyynminH 18
oyraap 3ymnmmH 18.1-T 3aacaHyfaH aHXHbl YYP3r FYWMUSTHYYA3rd Hb ©6PUMH CaHXYYTUINH
TalnaH, TOHUSN4 TYCCaH XOPOHIMNI TyCral 30pMyNanTbiH KOMAAHWMA, WWMKYYAC3H, 333/TMNH
VN aXKunnaraa apxnasx apX 6yxumm XyynmimH sTrasg 6anHa.

Tycrav 3opuynanTtbiH KOMMNAaHU — TycC XyynunH 12 ayraap 3ynnumH 12.1-T 3aacaHynaH Tycram
3opuynantblH KoMnaHW Hb KOMMaHWMH Tyxal Xyyrib 60M0H XyYAUNMH 3TrasauiH YhAcbliH
OYPTrANMIAH Tyxal Xyynbf 3aacaH »XypMblH garyy 6anryynargcaH, XepeHreep 6atanraa)kcaH
VH3T Llaac raprax Tycrav 3eBLUeope aBcaH xga3raapiaroMan xapuyuarata KomnaHm 6anHa.
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XepeHre UTraM»JI3H yauppard — Tyc xyynuinH 20 gyraap 3ymnuimnH 20.1-T 3aacaHuynaH
XOPOHre UTMAMKISH yaMpOard Hb Tycral 30puynanTblH KOMMaHWUTaW rapas GanryyncaH,
XepeHre opyynardymg 6apblaanyyncaH XepeHrMnr TyYHUM 3pX alUUIT HUNLYYIIH 333MLUMK,
YOAMPOAX 3pX YYP3r 6yxuni 3Traag 6anHa.

YAnuunras y3yynard — Tyc Xyynuud 19 ayrasp 3ywnumd 19.1-T 3aacaHynaH Yunumnras
Y3yy/13rd Hb YH3T Uaac raprardrav 6GamnryyncaH Tenbep uUyrnyynax, YWIUUAras y3yyiax
FOP33HUM XYP33HO XOPOeHreTal xon6ooTon Tenbep uyrnyynaH T3K-O Wumkyynax, 6ypTrax,
TannarHax ©O0MoH YWAYMArDD Y3YYy/3X MIP33HA 3aacaH XxepeHretan xonbooTtown 6ycan
VANUUATD3, YW aXkunnaraa apxnax XyynmmH sTrasg 6anHa.

XyynuiH ¢mupmMm — T3K-mac TOrTOOCOH Xyy/b 3YMH LWanryyp y3yynanTUMH garyy caHamcaprym
TYYBPWUINH COHIOCOH XOPOHIMIMH 6aruag 6artcaH 333AMNH gaHcaHg OyH WUHXUTDD XUIK,
XepeHreep 6GaTanraacaH 6aTtanraaT YHST Laac raprax axKunnaraaHn XeHOJIOHMMMH Xyyib
3YMH VAMUUAD Y3YY/K, XYYfb 3yWMH OYFH3AT raprax, YH3T Laac raprarymg Xyynb 3ynH
36B/16Te6 Y3YY/13X 3PX BYXMI XYYNUINH 2Tra30,

AyauTbiH 6anryynnara — YH3T Laac raprarymMinH 33a11MiMH 6aruan 60/0H caHxyy ayouTbiH
OYrH3NT raprax, T3K-Tam xon6o0ToM ayauTbiH OYFH3NT raprax aTraa[,.

333IMAH WWMHXWUAMS raprard — XepoeHrniH 6ary, gaxb 3237yya Hb T3K-Mac TOrToOCOoH
CaHXYYIMNH Wanryyp y3yyaanTaa HUMLDXK ByM 3Caxa0 CaHXYYIMMH OYH WUHXUTID XUINXK,
OYTH3AT raprax YH3T LaacHbl 3aX 333714 0PONLOrYMa, YANYMATa3 Y3YYaX 3pX OYXUM ayanTbiH
KOMMaHW.

XepeHreep 6aTanraaXcaH 6atanraaT yH3T LLaacHbl OHWJIOr
Topopxon 6amnpan

XepeHreep 6aTanraawcaH 6aTanraaT YHST La@ac Hb 333/MWH 6arublH MP33OYNMH MEHIeH
ypcranaap 6aTanraakcaH 6Ganpar. Llaalwnaan 333n1iH YHOCOH Xyy, Teneroex xyralaa, ye
waTtnan 33p3r Hb XyBaapWUMH faryy dBargfar YYMp MOHIeH XOpeHre 3praH Tenernex
GaTanraat ypcrantau.

HanpaeapTanm 6anpan

AHXHbl  YYP3r TYUUSTIYYASMYUMMH Tannad 6anadcaac 333nuMiH Barubir xacaxw T3K-g
LWWKYYICH32P TycAaa XaHanTblH 6yTua0 opyyiaar.

Apcas3nunr 6yypyyJHa

AHXHbI YYP3F FYMUSTHYYN2rdYMmH Tamnad 6anaHcaac 333/IMMH Garublr Xaca)xk OYypTracHUM
XYP23HO KOMMAHMMH anuBaa 2PCO3/1, MeHIreH XepeHre Tacangasn, Aamnyypan 33par Hb
XepeHreep baTanraaxkcaH 333MMWH Baruan Henee Y3yynaxrym.

OHpep ereex

XBYL-Hbl ereexxmmH TyBLUMH eHOep TOrtox 6o0nomM»«Ton 6ampar 6a 2pCcas133p KUMHICIH
OreeXXMMH XyBbf, XapbLAHIyn eHOep.

MeHeXMeHT

333NMKH Barubir Waapphax spxunr Tycrav 3opuynantbiH KoMMaHWA, WWMXKYYI3X33C ragHa
XOPOHIe UTMAMMIIOH yauMpdard Hb 3321MMH  6aruan XaHanT TaBbCHaap oOf1IoH TanT
MEeHEXXMEHTUINH CUCTEMUKT BN BONTOHO.
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YH3T Haacxyynant

Tycrail 30puynanTblH KOMMaHW Hb MP33OyMH oproroo GapblaanaH LMHI3P CaHXYY>XUNT
TaTax 60noM»ToM BGanaar. XBYL, rapra)k TaTaH TeBNepyy/I3X AyH Hb 333/1MWH 6aruan cyypumk
ToOOpPXOoMMoranor.

dpcasan

KoMnaHUMH 3921MMH Barublr canra)x gamnyypax apcasinmr Xxasraapnax erger xaamm u éarw,
33371 Hb Tacangax apcasnTan. MeH XxapunuaaHa opyx 6yw TanyyablH yangaa xon6oor HapuinH
TOOOPXOMIMK ©reerymraasc yyasH YYPruvH rymusTran XaHrargaxryn 6amnx, XBYLL-Hbl spraH
TONenTUWH YN aykMnnaraa Tacangax Maragnantan. TyyHYnaH T3K-ninH 6atancaH >xypmyyaobir
BapMMTamMK aXXMNNaxrym 6amx apcasn rapax Maragiantaun.

XepeHreep 6aTtanraaxkcaH YH3T Ll@ac Hb Aapaax Xo&€p Tepneec 6ypasHa. 1) batanraaT yHaT
Laac, 2) bapbuUaaT yHIT LLIaac.

XycHarT 9. GaTtanraat 6os10H 6QpPbLUAQAT YHIT LUAAC

1) BaTanraart yHST Uaac 2) BapbuaaT YH3T Laac

YH3T Uaac . OpoH ¢ Hbl CaAHXYV>XXUNTUNH
H Tycram 3opuynanTbiH KOMMaHW P yyu vy
raprard KOMMaHu, BaHk

1) BaTanraart yHST Laac Hb
XOPOHIUNT aHXHbl YYP3r TYWUUSTIYYASMY, YH3T Laac raprardmMir yycrad Gamryynard,
XydanoardmimH caHxyyrmiiH TanaH, TOHLI93C XacaX, XopeHreTanm XxonbooToM LWaapaax
2pXx BONOH ONfIOX OPNOrbIr Tycral 30pUyNanTblH KOMMAHWMH CaHXYYIMWAH TalnaH,
TOHUSNA, LUMMKYYSH aHXHbl YYP3r MYMUSTRYYNSMY, YYCraH 6anryynard, xygangardmmr
XOPOHIeTaM X0N600TOM YYPIrasc OyPaH YeNeenCHUNT MPUYUIICIH YHIT Liaac 6aHa.

2) BapbuaaTt YH3T Laac Hb
YH3T Laac raprardmMimH CaHxyyrmmH TannaH, ToSHUSNA TycraapnaH 6ypTraracaH, OpoH
CYYLHbl 3323TMNH OO0NOH Xyynuap 3eBLUespCcoH bycan Yy Xeaniex 30 XOPeHrMnH
HGapbLaaTal xonbooToM Waapnax apxa3p 6aTanraaykcaH, yH3T LaacHbl TaHUALYYrag
33acaH xyralaaHg YHOCOH Tenbep, TYYHUIM XYY XepeHre opyynardma Tenex yyprumr
FPYUYUNCIH YHIT Laac 6GanHa.

XycHarT 10. YH3T 4aQc Xy4as4aH aBArdmg Yycax 4aByy 1A/l
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OaByy Tan

KoMnaHunmH

G6anpan/
SPCOSMNIT Xaax erceH/

Atoynrym

AHXHbI YYP3T FYWUUSTIYYASNYUUH YN

aKMNMaraa Tacangax, gdamnyypcad
TOXMONOoNg, Y XBYL, X2BUINH
TenergeHse.

XyoangaH aBardygblH MeHreH ypcrar
OpPXX WP3X Xyrauaa, Tenbep Tenex
Oapaanan Togopxon

M2P3313rACaH YYMP 3PraH TenenTumH
MOeHIeH ypcras OpXX MP3X 3X YYCB3P
TOOOPXOMN.

Bupya3p OaMyyyi XyrauaaHbl oMHe
6opnyynax 60MoMXToOM eHOeP

e DpraH Ayynax Hexuern

3321UMH BarubliH TeNenT xyrallaaHaac eMHe OpX
nmpcaH Toxmongonn XBYL-bir  3praH  gyyoax
HOeXUeNTaW rapragar. MHracH>3p XydangaH aBCcaH
XOPOeHre opyynardmg xyrauaaHaac eMHe 3praH
TenenTtee aBax Maragnantam. “Hemep Accet T3K”
XXK-urH raprayx 6ym XBYU-Hbl xyBba XBYLL-HbI
TyXaw Xyynbf 3aacHaac 6ycan TOXWMONOoN4 dpraH
OyyOaXK TenenT XUMWUX HeXUeNnrym Tymn 2SHIXYY
3pCOdIUMI XaacaH 6anHa.

e bByTUMINH 3pcaan

XBYL-Tan xon6ooTon oponuory TanyyablH yanaoaa
xonéoor Xypam 6yTU23p 30XMLyynaarym
TOXMONOONA VYYPrMMUH [YWMUSTI3A  XaHrargaxrym
MOHIeH ypcrang 3pcas/ yycax

2
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3 YH3T LAAC FAPFATYUAH TYXAN

3.1 YH3T Haac raprariMmH epeHXmi Ma3a3313

YH3T Laac raprard Hb aHx 2025 oHbl 07 capbliH 09-Hbl eaep HeMep AcceT Har T3K XXK H3pa3p
CaHXYYIrMMH TannaH 6anaHc 63NTraH raprax TyyHTaM XOoNn600ToM OGU3HECUMNH 30BMeX YW
aXKunaraaHbl YMINanaap yycraH 6anryynargcaH. Tyc KOMMaHW Hb YYCraH GanryynaracaHaac
XOWLL MO3BXTOM YU a)kunnaraa spxnaaryi 6a C3X-H 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 11-Hbl
eapuiH 193 TOOT TOITOONOOP XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T Llaac raprax ynn axunnaraa
3PXN3ax Tycram 3eBllespen aBd, 2026 oHbl 06 Ayrasp capblH 17-Hbl ©4ep YNCbiH GypTrang
OYPTrYY/MK TyCcram 30pUynanTblH KOMMAAHWUWH MPYUITI3T aBd KOMMAHUMH H3pUWT Hemep
AcceT Har T3K XXK 60onroH eepyunnceH 6amHa.

XyYCHarT 11. YH3T 4aac raprardyviH Ma433/1371

YH3T yaac raprary

“HOMOP ACCET H3ar T3K"” XXK

YncblH 6ypTrang 6ypTryyncaH orHoo

' 2025.07.09

YHST Uaac raprariMimH Tyxam

Hemep Kpeaout BBCBE XXK yycraH 6GanryyncaH
XBYL, (6aTanraaT) raprax YHOC3H YN a)kunnaraa
6yxmm T3K

PeructpumH ayraap

7175097

XyBb HUMIYYNICOH XOPOHIMIAH X3MXK33

1,000,000 (Har caqa Terper)

HapnacaH yH3

1,000 Terper

Too

1,000 wupxar

YncbiH 6ypTranuiiH gyraap

9011881314

YWn axxunnaraaHbl YHAC3H Yurnan

XepeHreep GaTanraacaH YHIT Liaac raprax

Xaqar

YnaaH6aaTap, BagHron noyypar, 2-p Xopoosnon,
SHXTaWMBaHbl ©preH Yenes, 46, 806 TooT

YTac

+976 7511-1133

3.2 YH3T Uaac raprar4yMmH yycraH 6amryysariMmH ToBY M3433N13N

Hemep Kpeaut BBECE XXK Hb 2015 oHbl 02 capblH 05-HUIM egep yycraH 6anryynargax, 11 osx

YKUNO23 YN aykunnaraaraa aByy/K 6avHa.

XyYCH3rT 12. YycraH 6auryy1ardymiiH Tyxam
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YycraH 6auvryynary Hemep Kpeout BECE XXK

100% (H3r 3yyH XyBb)

5928907

9015003064

2015.02.05

YnaaH6aaTap, bagHron, 2-p Xxopoo, 2-p XOpoonon,
SHXTaMBaHbl e©preH 4Jenee, [paHg nnasa
Loruon6op 8-801

>  3231MWH YN aXkunnaraa
YWn axxunnaraaHbl YMrnan > WTHBAUIMWH YMAYMnras

> Tenbep TOOLOOHbI X3P3rcas raprax

XycHarTt 13. Homep T3K XXK-bIH XyBbLIAQ 333MLUANIH 6YTaL|

Too ~ HarnkyWd = Huat  [ypMuitH caHp
mpxar  /terper/  [terper/ = 33n3X XyBb

1000 1000 | 1000000 100%

XyBbLiaa 333MLUUTY

Hemep Kpeout BECH
XXK

3.3 YH3T yaac raprar4ymmH TY3-UMH M343313N

YH3T waac raprardymmH OyPMmUMH 4.4-1 “KoMnaHu Hb YA axkunnaraar yampaax, XaHanT TaBbx
aXkmnnax TeneeneH ygumppax 3eBnentan 6amx 6ereen TY3 Hb KOMMAHUMH Tyxal xyynbg,
33acaH BypaH 3PXUINT X3P3MKYYI3X 6a TY3-UNH YN aykunnaraadbl XXypMbIr GapuMTanHa” rax
3aacaH.

YH3T yaac raprardmimH 2026 oHbl 05 gyraap capblH Ol-Hbl e4puiiH XyBbliaa 335MLWLUTYUNH
23/MKUT Byc xyprbiH 01/2026 TooT TOrToonbiH maryy KomMnaHunH TeneenedH Yauppax
3eBnenunr 3 rmuyyHTaM 6anxaap WnnaBapnacaH bereen TY3-UNH FULLYYOUMH ONOHX Hb
xapaaT byc rmuyyH 6avHa.

A
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XYCHSIrT 14. YHST yaac raprardyuviiHd TY3-uiH rullyyauiH M303371371

TY3-unH fapra, Xapaart Bonoecpon:

rULWYYH - 2012 6akanasp - MYNC 23C
- 2020 Maructp - California University of Management
Man6aaTtap oBorTom bagpbat and Sciences

AXUIbIH TypLunara:

- Opoo Hemep Kpeaunt BBECE — EpeHxni MeHexxep
CaHxyy, byTasrgsxyyH xenxkyynanTt, bopnyynanTt

- 2024-2025 NoBb XXK — CaHxyy XapuyLcaH 3axmpan

- 2022-2024 XXb XK - MaspblH 3axmpan

- 2021-2022 TaBaH borg XongmHrc XXK — CaHxyyrmmH

MeHexXep
- 2012-20217 XXB XK — MeHexep
TY3-uH Xapaar 6yc Bonoscpon:
rUWYYH - 6akanasp - MYMNC 33C

B - Marmctp — 9noH YACbIH XeNKAUNH 33 MHCTUTYT
EHOOH oBorTon AMap6aTt AXKNbIH Typlunara:

- CTtoknab cekblopuTna XXK: (2021.03 eHeer xypTan)
MYMU3Trax 3axmpan

- XeyM Mopremx KopnopaniwH XXK: (2020.09-2021.03)
MYMLUSTraxX 3axmpan

- Hoeen TnamHr XXK (2019.09-2020.06): CaHxyy
XapuyLcaH 3axmpan

- TepuinH 6aHk (2017.09-2019.09): CaHXyyrMinH raspbiH
3axmpan,

- CaHrMmH gam (2010.05-2017.09): MapraXkunTaH, axnax
M3PIIXKUNTIH, XSNTCUMH OaprbiH YYP3r MyMUSTrary

- OanxuinH 6aHKHbI 3acarnanbir AaMxux Tecen (2008.01-
2010.05): JoTooabiH 36BN6X

- BagH KoHcTpakwH (2007.10-2007.12): 201nH 3acary

- Mobukom Kopnopaum (2007.07-2007.10): MapraXKnnTaH

- [éo caH (2006-2017): Tycnax aXXunTaH,

- MUAT ToXK (2014), baranyypbiH OLC TOXK (2014),
MoHcaMm TEXK (2014) 6onoH “Bapx Yyn" XK-umH
TeneeneH yompaax 3eBennH rmLyyH

TY3-nH Xapaar 6yc Bonoecpon:
rMLIYYH - 2010 6akanaBp - MYUC X3C
AXIbIH Typuwnara:
J1xarsacypaH oBorTou - 2021 -0poo ©MreennuninH KocaHakc MapTHepc XXH -
YHOpaMm FYMUSTraX 3axmpan

- 2010-2012 Awyp MoHronma XXK — Xyynbu

- 2012-2013 AHaHA BaTtsaga XXK - Xyynby

- 2013-2014 Kbto XX Dkc MoHronuma XXK — XyynmimH 3eBnex

- 2014-2021 ©MreennnmH AHaHg AgBokatc XXH — Axniax
Xyynb4, eMreenery

3.4 YHST uaac raprarymiH TY3-MiH ruwlyyaumH apx, yypar

TY3-UWH MMLYYHUM 3PX, YYPTMIT YHIT LLaac raprardmiiH aypam, TY3-unH ynn axkunnaraaHobi
YKypaM 60onMoH XoN60oraox Xyynb TOFTOOMXM 3aacHaap TooopXonnHo. Tyxannban, YHaT uaac
raprardminiH TY3 Hb gapaax 3px, YYPIMNT xynaax 6anHa.

1. KoMMaHWMH OYPMUNH X3PIDKUNTUNT XaHrax,;
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2. XepeHre UTMMK/I3H yaMpaax Tycral 3eBLIeepen aBcaH 3TrasaTam rapas 6anryyncHsb!
YHAOC3H 033p KOMAaHUMH egep TYyTMbIH yOMPAAarbir ryMusTryynsx;

3. KOMMaHUMH 36BLUOSPOraAceH aXXM Xapar 60/10H Y axuanaraatam xonbooTom rpas
6onoH 6ycan 6apUMT BUUrninr 6atnax;

4, KOMMaHWMH XydangaH aBCcaH XOPeHIMNr yaupoax 3Trasgsn YMNUMAras y3yymx 6y
STrE3AUMH TYULUSTINMWT XaHax, Waapaiaratai 601 T3Ar33pUnr Conux caHan raprax;

5. KoMnaHWWH eepUinH BanryyncaH rpas 60M0H bycag 6apUMT BUUryyO 0330 XY/133C3H
YYPIa3 YaHO Mepoex, iyMuaTrax 6amraa acaxan XaHanT TaBbXK, XaHryynax;

6. XepeHreep 6aTanraaXkcaH YH3T LAacHbl TaHWLYyyArag TycraracaH Maa33/1IMNH YH3H
36BUINT XapuyLax;

7. Ynupang 1-33¢c goolrym yoaa xypangax;

8. XyBbll@a 333MLUUIMYUNH XYPNbIr 3apfad xypangyynax, xypraaap X3M30u3X acyyanbir
BaTtnax;

9. YH3T ULaac rapraxrall xon6o0TOW M3PraXKAMNH OPOSLLOrY, YUNUUNTID Y3YY/IK 6y
XYYNUWH 3Tra34ATaM Mpa3 6Ganryynax, XapankunTan XaHanT TaBuXx;

10. XepoHrnMnH Barublr COHIOX Wanryyp y3yynantminr 6atnax;

1. YHST uUaac raprarymMmH XepeHrMnH OYypPTrafIMNG  XAHaX, XepeHre opyynard,
XapuauardgbliH 3pX allrMMr XxaMraaik aXkuanax;

12. YH3T Laac raprardmiH Hap A433p OAHC H33X, ayauT, TannaH OypTrasIMNr XaHax, XopeHre
opyynardgan tenex Tenbdep 6onoH 6ycan Tenb6ep, 3apasibiH TOCBUINT 6aTnax,;

13. TY3-UiMH xapaaT 6yc rmyyH Hb T3K-UMH caHxyyrMinH 60MoH YN axkKunnaraaHbl TavnaH,
XOPOHre opyynardymi xXyprax TOrTOOCOH 60/10H Tyxan Byp M3433N13X M3O33MIUMH YHIH
3eB, 6aTanraaT 6anpoana XaHanT TaBbXK aykUIax;

14. XepoeHrnnr 6ypTranaac xacax, HaMaX;

15. TY3-1WH yWn axkmnnaraaHbl XXypama TycracaH YH3T Liaac raprardmmH YmMn ayxmnnaraaHa
XxaMaapax xypam 6aTnax, rapas banryynax;

16. XepeHre opyynardygaac 60M0oH apX GyxuM 30XuMLyynax TepuinH Ganryynnaraac xycanTt
MPYYNCaH gapyna Xxon6orgox Maassniunmr T3Ora3PT Lar Tyxalo Hb XYprax;

17. Xyynb, C3X-Hbl »ypaM 60n0H KoMmnaHUMH aypamMa 3aacadH bycap 6ypaH 3pxunr
X3PINKYYIIX;

T3K-MINH 2px BGapux 4334 6anryynnara Hb XyBblL,@a 333MLLNIYAMNH xypan 6anx bereen TY3-
UAH TUwyyaumr YyCrad GanryynardmMiH XyBbliaa 333MLUMYOMMH XYPblH LWWMWAOB3P33P
TOMUMHO. TY3-UNH MMLWYYAUNH OUNN3HX ONTOHX Hb OPOJTLICOHOOP XYPbIH MPLMIAT Bypayynax
Bereef LWUMNOBPUNT Xypand OPONLUCOH MLLYYOUNH CaHan HarTaw lWnnaBsapaap 6aTnargaHa.

3.5 YHST uaac raprarymimH CaHXyyrmmH TamnaH

YH3T Ll@ac raprardymiiH yycrad 6amryynard, aHxHbl YYPar rynmuaTryynard 6onox Hemep Kpeout
BBECB XXK-uMH xyBbLaa 33aMwmnryma Ho Hemep AcceT Har T3K XXK-mmnr 2025 oHbl 07 capbiH
09-HUM enep 1,000,000 TerpernimH xyBb HUMNMYYCIH XOPOHIreTanreep yycraH 6amryyncaH.
Hemep Kpeaout BECE XXK Hb 2025 oHbl 07-p capbliH 09-HAO, HeMep AcceT Har XXK-UnH 6yx
XyBbli@ar LWWXKYYI3H aBY LOPbIH raHL, XyBblLiaa 333MLIMIY 601coH. YnMaap 2026 oHbl 06
capblH 17-Hbl egep TyC KOMMAHUNT XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T Laac raprax Tycram
30pPUYNanTblH KOMMaHW 60roH eepunnceH 6aHa.
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XYCHAIrT 15, YH3T L4QAC raprarymiH 6a1aHChbIH 3XHWA YAA3MA37 TOHLUSA, MAHIAH Terper

' ' Maccus
MeHre,TYYHT3M agunnTrax XepeHre » 1,000,000 » -
XyBb HUNNYYICOH XOPeHre - 1,000,000
BanaHCbIH T3HUAN 1,000,000 1,000,000

Hemep AcceT Har T3K XXK Hb 2025 oHbl 07-p capf yycraH 6anryynargax 2026 oHbl 06 oyraap
capg Tycram 30puynanTbiH KOMMaHUMH 36BLUSOPe aBax XyYPTaNx XyrauaaHg MO3BXTaM YU
DKMNNaraa ¢Byyflaarym Tyl KOMMAHWMH CaHXYYIMMH TaWnaHO MaTepwannar OyHTawm
OYP3NAIXYYH XoCar BGamxryin 6alHa.

3.6 YHST uaac raprarymimH CaHXyyrmmH teceenen

YH3T Laac raprarymMiH CaHxyYrMiH TOCeennIMNr rapraxgaa XxepeHrunH 6Garuan 6artcad
332MTMNH BarublH XyBaapuUMH Oaryyx YHOCOH GOMOH XYYIMMH 3praH TeMenT, Xyralaa XaTpaX
Maragnan, ypbouyunmK Tenex Maraasan, XepeHrMnr yp allnrtan Yanpaark XepeHre opyynantag,
Ganpluyynax, TOrTMO 3apdasl, YH3T Laac raprax 60/0oH TyYHTaW xon6orgox 3apanyynbir
TOOLIOH rapracaH.

OpnorbiH TaWJlaHrMMNH Teceesnern:

TeceennuinH xyrauaaHg HUNT XyYrMinH opnoro 7,729.1 caqa Terper 6anx 6ereen yyHun 71.7
XYBUMI @HXHbl 3231MMH 6arubliH, 20.6 XyBUMT HAMINTI3P XydangaH aBax 3231MnH 6arubiH, 7.8
XYBUINT BaHKHbI XafranaMXumH XyyrmnmH oprnoro Tyc Tyc 6ypayynHs. HUUT xyyrminH 3apanbiH
XyBbf, 4,805.3 caa Terper 6awvx 6ereen XBYLlL-Hbl ynosrosn 18 6onoH 24 Oax capyynan
waTancaH 6ananaap 6yypcHaap XyralaaHbl 3U3CT 3apgan 6yypHa. YYHUI yp OyHO HUAT
LI3B3P XYYIMIMH opioro 2,923.9 caqa Terper 6anxaap TOOLLIOOMOrACOH.

TeceennuinH xyrauaaHo HUAT UaB3p awur 1,677.0 cag Terper 6a L2B3P allMr Hb aHXHbI
XOPOHIMMH B6arubiH 9.7%, XBYLL-Hbl HUNT OYHIMMWH 11.2%-Tal TaHUXK Galraa Hb T3K-MKH
VHOC3H 30pUMTo Hb ©HOeP allUur TeBNepyyIaX Byc, XOpeHrnmH BarLblH MEOHIeH ypcranbir
yampaaH XBYLL-Hbl Ton6epUuinr 3o0Xmx XypMblH Aaryy rymMusTraxan YmMrnaxx 6amraar xapyynHa.

XYCH3rT 16. YH3T L4aQC raprardyiiH opiorbiH TAMIQHTMAH TeCceesie/, Casa Terpereep

Q1 (o] (0] Q4 Q5 (o]} Q7 Q8
XVYFUIH OpAoro 11109 1,092.5 1107.1 11223 11371 99711 637.7 5245
XyYFUIH 3apaan 4813 7259 7022 7259 7259 7259 3551 363.0
Li3B3p xyyrunH 629.5 366.5 404.8 396.4 4M.2 2712 2827 161.6
opnoro
Hanur, HALWL-man 17 17 17 17 17 17 17 17
3apaan
M3praMsIniH 1395 120.0 120.0 120.0 1395 120.0 120.0 120.0
YNNHUNNT22HNKM 3apdan
3axupraanbl 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
YNNHUNNT22HNKM 3apdan
TatBapbiH TONOXUAH  , q) 5 238.9 2771 268.7 264.0 143.5 155.0 33.9
OMHeX aluur
TaTBapblH 3apgan 48.2 23.9 27.7 26.9 26.4 14.3 15.5 3.4
Liaeap Awmr 434.1 215.0 249.4 241.8 237.6 1291 139.5 305
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CaHXYYrumH 6ananbiH Taln/laHMMMWH Teceene:

TeceennuMinH xyrauaaHg 323N1nH 6arubliH yNO2rasn H3MaNT XydannaH aBanTblH Heneereep
QO ynupnblH 17,303 caga Terpereec Q4 ynupang 17,071 caa Terper opymmpg TOrTBOPTOM
xagranargax, Q5 ynupnaac 6yypcaap Q8 ynupang 6ypsH TenergeHe. Mnyyosn MeHreH
XOPOHTUUT 333NMINMH Baruan gaxuH 6avpuyyncHaap Q1-Q4 ynupang MeHreH xepeHre 1,330-
1,373 caqa Terper, 6ytoy HUNT XOPOHIUNH 7.4-7.6 XyBUWH TYBLUMHA XaaranargaHa. XapuH XbYL -
Hbl YHOCOH Tenbepuinr xaHrax 3opunroop Q5 6onoH Q7 ynupand MEOHreH XepeHrnur
HOM3MAYY/K, TONGOPUNH 3X YYCBIPUINT ypbaumiaH bypayynaxasp TenesneceH. Q5 ynupang
330MMH eMy 3,681 caqa TerperT XYpP3aX Hb AHXHbl YYP3r rynMusTryynarymg tenex 2,303 cagq
TerpermimH ep Tenbep XxaaracaHTan XxonbooToN.

XBYL-Hbl xyrauaa gyycaxag 3,981 caa TerpermmH MeHreH xepeHre yngax tereen T3K TaTaH
Oyyroax ven yr XxepeHrumr AHxHbl YYpar rynuatryynard 6onox Hemep Kpeount BBCBE XXK-a
LUWTDKYYTHD.

XYCHarr 17. YH3T 4AQcC raprarduyiH CaQHXyyriiiH 6QuasisbiH TAQUIAHIMUH TOCees1e/1, Cas Terpereep

(o]¢) Q1 Q2 (o)} Q4 (o) Q6 Q7 Q8

SpPranTUinH XOpPeHre

MeHreH xepeHre 1 1354 1330 1354 1373 5914 2,584 6157 3981
3331 17303 16384 16623 16848 17,071 12,767 8726 5293 -
HWIAT XepeHre 17,304 17,738 17,953 18,202 18,444 18,681 n3N 1,450 3,981
©p Ten6ep

XBYL-Hbl erner 15000 15000 15000 15000 15000 15000 7500 7,500 -
Bycagn ep Ten6ep 2,303 2,303 2303 2,303 2,303 - - - -
HWiT ep Ten6ep 17,303 17,303 17,303 17,303 17,303 15,000 7,500 7,500 -
XyBblLaaT KanuTan 1 1 1 1 1 1 1 1 1
XypuMTnargcaH awmr - 434 649 899 1,140 3,680 3,810 3,949 3,980
2\3(‘:"""“ SMUUUH HUAT 1 435 650 900 1,141 3,681 381 3950 3,981
HwiT ep TenGep GonoH 1, 5, 17935 17953 18202 18,444 18,681 n3N 1,450 3,981

333MLUINMYAUNH 6MY

MOHreH ryunrasHum TannaHrmmH Teceenen:

TeceennuinH xyrauaaHg HMNT 32,326 cas ToerpermimH opox MeHreH ypcran yycax 6ereef yyHUN
24,597 cag Terper Hb 333/IMNH YHOCOH Tenbep, 7,127 caa Terper Hb 333/1MNH Xyy, 602 cadq
Terper Hb GaHKHbI XadranaM»XmnmH XyyrmmH oprnorooc 6ypasHa. HaManT 3331MNH GarubiH
SPraH TeNenT HAIMIMOIXMMH X3P33p OpoxX MeHreH ypcran Ql ynupnbiH 3,009 caqa Terpereec
Q5 ynupang 5,440 caga Terper xypd, ynMaap 6ary, xoporgoxton xonbooTtonroop Q8 ynmnpang
3,210 caqa Terper 6ok Oyypax TOOLLOONONTTON. [apax MeHreH ypcranbiH xyBbad Q1-Q4
ynupang HUMT 9,902 cas TerpernimH HaManNT 392N11MKH Barl, xyoannoaH aBax 6ereen Q6 6010H
Q8 ynupang Tyc 6yp 7,500 caa terperniiH XBYLL-Hbl YHOC3H Tonbep XMnrasHa.

XBYL-Hbl yHOC3H Tenbep Tenernex Q6 6onoH Q8 ynupang TenbepuinH xaHram» Tyc Tyc 1.33
60n0oH 119 gaxmH 6anx Tyn MeHreH ypcranbiH xan6an3nmnr yn xapransad XBYLL-Hbl YHACOH
6ONOH XYY MINH TOoNGepUNT NYMUSTIaIXaM LWaapaniaratal MeHIreH XepeHIMIMH HeeL, XaHranTran
Oypasx>3p HGanHa.
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XycHarT 18. YHST LUaac raprardviH MeHreH ryuarasHuM TAuIaHMMnH Teceeriersl, Casl Terpereep

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

XyYrMMH 0pOX MeHIreH ypcran 1,m 1,052 1,067 1,082 1,096 820 560 340
339MMiAH YHACSH TonGepuiiH 1,898 2125 2,698 3412 4303 4041 3433 2686
OPOX MEHIeH ypcran

BaHKHbI Xagranamx 0] 41 40 41 41 177 78 185
HUAT opox MeHreH ypcran 3,009 3,218 3,805 4,534 5,440 5,038 4,071 3,210
XBYL, yHOC3H Tenbep - - - - - 7,500 - 7,500
XBYL, xyyrunH Ten6ep 481 726 702 726 726 726 355 363
YN axkunnaraaHol 3apgan 147 128 128 128 147 128 128 128
TaTBapblH 3apaan 48 24 28 27 26 14 15 3
3231UKMH 6ary, xyganaaH asanTt 979 2,364 2924 3,634 - - - (2,607)
HWIAT rapax MeHreH ypcran 1,656 3,241 3,782 4,515 900 8,368 498 5,387
HWUAT U3B3pP MEHIeH rymnras 1,353 (24) 24 20 4,541 (3,330) 3,573 (2,177)
Ban3aH MeHIreHMM aXHMIM YyNa3raan 1 1,354 1,330 1,354 1,373 5914 2,584 6,157
BanaH MeHreHun alicuik 1,353.6 1,329.9 1,353.6 13731 59140 2,584.5 6,157.4 3,980.5

ynasarpan

3.7 YH3T Uaachbir XxepeHre opyynarygag oJiroxooc eMHe Tenergex tenéep, sapaJsbiH
M343313N

AHXHDbI
OJITOXO

YYP3r ryMUSTryYAard Hb YH3T uwaac raprardniH XBYLL-bir xepeHre opyynarygag
OC ©eMHex Japaax Tenbepyyoumnr YH3T Laac raprardiMiH eMHeec XapuyLaX Tenex

Gereen YH3T Llaac rapraryaac TyC Tenbepyyaumr HIX3MMKIIXTYI. YyHO;

>
>

>

>

>
>

AHOeppanTepUmH YUNYUATI3HUIN Tonbep,

3221MMH  Barl, Hb CaHXYYIMMMH Wanryyp V3yyna4T XaHracaH 2C3X  TalaapX
XOHONOHTUNH ayauUTbIH TAWNaHIMWAH YANUYMATI3HUI Tonbep,

332IUMH Bary, Hb XYYIUMH Wanryyp y3yynanTsa HUMLCOH 3C3X Tanaapx XyynunH
XOHONSOHTUMH OVH LUUHXUNII2HUW TalnaH raprax YMadmnrasHum tendep,

XBYL, raprax axxunTtam xonb6ooTon Xyyb 3yNH OYFHIAT raprax YUNYnMnrasHuim tTendep,
C3X 60M0H BUpxk-a 6ypTryynaxTam xonbooTon Tenbep, xypaamiyya,

XBYL, raprax 60noH apumkaanaxrtam xonbooToM MapKeTUHIMIMH 3apaan.

YH3T Laac raprarymiiH TY3-c 6atnax YHST LaacHbl Tenbep Lyrnyynax, TenbepTenex Xxypama

3aacHa
YyHO:

A\ YV V VYV

YV V V VY

ap XBYL-Hbl 6onoH T3K-aac rapax 6ycan 3apafibir gapaax gapaanfblH garyy TenHe.
XBYL-Hbl XyyrnH Tenbep;

XBYLL-Hbl XyYr’MMH OPOrbiH TaTBap;

XBYLL-Hbl YHOC3H Tenbep;

AyonTt 6onoH 6ycagd MIPraXknuUMH OpOnUOrdYmna, YUNYUArad y3yyaCcaH ISTrasguinH
VANUNATI3HUIN Tonbep;

XOpOeHre UTI3MXKN3H yOMPOArdYnMnH Tenbep, YYPrmnmH ryMUSTIONMNMH XaHryynaxtan
xon6ooTow 3apaarn;

YWAYUATa3 Y3YYAIMYUIH LWWMMTIA, 3apaan,

TY3-UWH rmwyyoumnH LanuH,;

Bycan T3K-UWH YHOC3H YW aXkunnaraaTan xon6ooTon 3apanyyn,

YXypamp 3aacaH 6ycapg 3apgan
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3.8 3eBLeeperaceH AaHCHbI M3A33/131

- Tenbep uyrnyynax gaHc:

T3K Hb Tenbep uyrnyynax gaHcbir 6aHkaHg TycramnaH HanraHa. Tenbep Lyrnyynax gaHc Hb
YWAYUNAras y3yyaardmmH 333/1IMNH 3praH TeNenTUMH OaHcaHO uyrnapcaH MeHIMNT Xya33H
aBax, YH3T LaacHbl Tenbep Tenex 30punroop awmriax bereen tenbep XynssH aBax 6313H
Gananeir xaHraHa. T3K 60M10H XepeHre UTraM»1aH yampaard Hb T3K-UMH H3PUINH eMHeecC
TY3-eec 6aTancaH »ypaM 60/10H TOCBUWH garyy Tenbep uyrnyynax gaHcHaac 3apgan raprax
SpXTaM GanHa.

- 323MINMWH 3PMH TeNenTUMH AaHcC:

YNNUMArad y3yYI3rd Hb 333NUNH 3PraH TONeNnTUNT 80pUnH XapurLax gaHc Oytoy 333MUnH
3PraH TeNeNnTUNH faHcaHA Lyrnyynax 6a T3K-UH xepeHrninH 6aruag 6ym 333AUMnH YHOCIH
OOMOH XYYIMNH TeNenTUWr Bycad XepeHreec aHrmg 6ypTraHa. 333NMWH 3PraH TenenTumH
OAHChIT 3apLyynax 3pXTaM 3Trasg Hb YUNYUATID y3yynary 6avHa.

- XagranamM>XuimH gaHc:

T3K-UNMH MOHIeH XOpPeHrMnr awmrnargaxryin xyrauaadHn yp awurtam 6amnrax yyaoH33C
TOOOPXOM X3MMKI3I XafranaMXMnMH OaHcaHo 6Ganplyymx 6onHo. Tyc XagranaM» «uiH
OaHcHaac 3eBxeH T3K-unH 6GanryyncadH Tenbep uyrfayynax [HaHC pyy 3apnara raprax
6onomM>KToM BGaHa.

XepeHre WTMMKI3H YOMPAArdy Hb Llaapgsaratar TOXWMONOOND, XamranaMyKXunr uyuiaH,
MEHreH YNA3ranmMinr Tenbep LUyrnyynax AaHc pyy TaTaH Laapdsaratan 3apLyynantbir XUnx
SpXTaM GanHa.

- YH3T LaaCHbl TEBNEPCOH XagranamMmxXmmH TeB O3X OaHC:

T3K Hb XBYLL-nir xagranyynax, XbYL-unmH Ten6epuinH yyprunr ryiuasTrax 3opunroop YUTXT
033p Map33 Ganryy/mK, OAHC HI3AMYYNH3. TyC YH3T LaacHbl AaHcHaac 3eBxeH T3K-uiH
GavryyncaH Tenbep Lyrnyynax gaHc pyy 3apnara raprax 6onomxromn 6amnHa.

XepeHre WTMBMMXKISH yOMpOary Hb Waapasaratan ToxXMongond yr OaHc [axXb MeHreH
VNO3MONMIAr Tenbep uyrnyynax gaHc pyy TaTaH, Waapanaratar 3apLyynanTbir XMNX SpXTan
B6alnHa.

T3K Hb YH3T Ua@acHbl XYYrMiH 6G0MOH YHAOC3H TenbepunH TONenTUNr XMNXOs> eepUnH
xapbugar 6poKepblH KoMMaHWapaa AOamyxkyyrnadH YUTXT [ssp H331racoH  OaHcaapaa
OAaMXKyYyaH YHIT Llaac 339MLUMIY HAapPT XO0N60raox rymnrasr XmmH2a.

3.9 XepeHreep 6artasiraaXcaH YH3T LaacbIr 6yuaaH XyaangaH aBax Hexuern

YH3T Laac raprary Hb XepeHrnmimH 6arubir Xyyrbf, 3aacaH gapaax YHOICA2/1930 aHXHbl YYpar
ryMusTryynaryma 6yuaaHd xygangax toxmongona XBYL-bir 6yuaaH xyoangaH aBHa. YyHL:

e XepeHre xyoangax, XydangaH aBax rp3a3aHMM 3aanTbiH 9.1.1.-T 3aacHbl garyy AHXHbI
YYP3r TYMUSTIYYSMY Hb 3H3XYY MPP33HA 3aacHbl faryy wWaaphniara xaHraxrym
XOPOHTUNT BYX3MNA Hb COMUX XOPOHIMWH arcaanTbir T3K-4 rapraH erex 60M1oMKIyi,
SCXYN rapraH erceH »»arcaanT Hb LWaapafara XaHraxrym Toxuonnongd conmnx
OOMOMMKIYIN XOPOHIUINMH BarLblH XaMX33r33pP;
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e 18.2.3-0 33aacHbl garyy XepeHrumH 6aruan 6anraa xepeHrminH 20 6a TyyYH33C A293LU XYBb
Hb XyraLiaa XaT3pPC3H XepeHre TOOLOr4Bos;

e XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T L@acHbl TyxaW Xyynund 1211.5-0 3aacHbl garyy
XOPOeHIrnnmH 6GarublH VAO3FOAVMWAH OYH TYYHUM aHxHbl YHUMH 20 XyBbAd XYPC3H

ToXmongosnn aHXHbl
TOXUNPOJILUCOH;

VYPar TyMU3TRYYASM,

VYCraH 6Ganryynard, xygangardram

AHXHbI YYP3I ryrusTraryaac T3K xapuyuaH aXXuaiax aXkKunTHyyAblH M3A33/13/1

Hemep Kpeant EBECE XXK-1inH MyMU3TraX 3aXMpiblH 6-26/126 TOOT TyllaanbiH garyy AHXHbI
YYP3M rynustrarysac T3K-UMH YA aXkunnaraar XxapuyuaH axKunniax 2 axXKUaTHbIT TOMUICOH
6ereef T2AM3PUNH M3O3NNMNT [OOP TyCraB. AXKUATHYYObIH A3NM3P3HMYN M34231271 60N0H
FYMUSTIOX 3axXMpblH Xon6orgox TyLllaanbilr XxaBcpanTaac XxapHa vyy.

BaTMeHx oBorton CanHcaHaa

YXaprancanxaH oBorro bagmaapar

Bonoscpon:

e DCCEKCUMH
MeHeXXMeHTUMH 6akanaBp (Top-Up), 2023.10 —
0g00

e MoHron-anoHbl TeB — busHecmimH yHaac, 2021

Nx BusHec,

Cypryyns —

e Raffles International Institute — BaHK,
CaHXYYrMWH OUNNOMbIH XeTen6ep, 2016-2019

Bonoscpon:

o CaHxyyruwH younpanara, baHk — Xynannaa,
YwngsapnanuinH Ux Cypryynb (YOBC), 2014.08 -
2018.05

e 23-p cypryynb, 2004-2014 (OHbl WIMNO3r cypary)

Typuwnara:

o CaHxyyrumH meHexep | Hemep Kpegut BECB
(2025.11 — 0400) — caHXyyrMinH TeneBnenT,
TOCOB, MOHTOH MYMNIa3; 393UMH 6arybiH
FYMUITraA, alniT axxuanaraaHbl XaHanT,
30XMLLYYAANTbIH HUMLSA

o XopeHre opyynanTbiH WWWHX334 | MaHgan
KanuTtan MapkeTc (2024.09 — 2025.11) — 3ax
333/IMNH cydalnraa, CaHxXyYrMinH 3areapynian;
6OHObIH TaHWALYYNra (MpocneKT)
6onoBcpyynax

o AyOUTbIH MapPraunTaH | PwC Mongolia
(2023.09 — 2024.09) — ayauTbIH TalnaH,
CaHXYYIrMMH TamnaH 630Trax; ULamMHInnH
6eHUYMapK cynanraa

o AyOUTbIH M3PraXUNTaH | Ernst & Young
Mongolia (2021.10 - 2023.09) — goToon
XAHANTbIH YP Heneer Lwanrax, 4aHCHbI
VAOSTANMAH LUMHXUTI3

e YeneetT 3oxmony | WritingCreek (2021.01 -
2021.10)

e [apnarakury | FonoMT 6aHk (2018.10 — 2018.12)

Typuwnara:

e BopnyynanT, cyBrMinH 6armnH axnard | Hemep
Kpeount BBCB, Hemep KpeanT JInsmHr XXK
(2025.11 - opo0) — ByC HYTrUMH 6opnyynanTbiH
©CONT, LUMH3 3aX 333/1 HI3X; TYHLLUI3 XOMKYY3X;
r2p33 XaM13NU23p; 60pnyynanTbiH ynn
aXkKunnaraaHbl OHOBYMNOM, DUHTEK WNMNA3N
H3BTPYY/2X

o XAHaNTblIH M3PraykmMnTaH | XXB (TDB) (2021.06 -
2025.10) — xapunuardminH acyynan
WMNAB3PA3X, CAHXYYIMNH Teceenern, Tocos;
333/TUNH XYCINTUNH TOXMPOMMKTOW BGananbiH
YH2r33, 3pCO3/TMMNH TOOL,00

e [laHCHbl MeHexep | XXB (2020.05 - 2021.06) —
393MTMINH 2PIraH TONeNTUMH BONOMMKUNH
6apPUMTKYYNanT, CaHXYYrMAH TalnaHrninH
LLUMHYKUITD3; 333/IMMH 36BLISepen/TaTransnbliH
wurinaeap; AML/30x1uyynanTbiH WaapanarbiH
HULSAN

o M3a33n11uninH axkmnTaH | XXB (2018.06 — 2020.05)
— OaHC H33X/Xaax, 333NMUNH MaTepuan
OVpPaYYN3IX; 3aNUNaH, 'YMNr3HUIA 2pcaan
UAPYYN3X; LaXUM 6aHKHbl YANYUATrDD
cypTanyiax

YA
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4 AHXHbI YYP3I F'YULUSTIYYJI3ry B6CB-bIH TYXAN

4.1 AHXHbI YYP3I F'YALUSTryynard 6yioy YycraH 6amryynardimiiH Yin a)xunnaraaHbi
TyXam

Hemep KpeamnT BEBECE XXK Hb 2015 oHbl 02 capblH O5-HMIM egep yycraH 6anryynargax, 11 aax
WUNO33 YN akunnaraaraa aByy/K 6yl 6aHK Oyc caHxyyrMiH Ganryynnara oM. Hemep
KpeounT BBECBE XXK Hb HUWT 2 canbapTal 6a 1 Hb DpA3H3T XOToO, Heree Hb YnaaHbaaTap XxoToq,
bavipnax Hemep Kade , 6a TeB odduc Hb YnaaHbaaTap XoT, [paHg nnasa uoruonbop Tyc TycC
Gavipnax 6GamHa. Tyc KoMmnaHum Hb "Numur' annavkKenlHaap OamyxkyynaH XyBMNH GOMoH
NMU3VNHIMIAH 33371, aBTOMalUWHbI 323/, CypranTblH 333/, SM3ITINYYYOAUNH BUumn busHecumr
OIMXKUMX CAHXYYXKUNT 3303 BYyTIarAaxXyYHYYAMMT caHan 60arogor. 333NMnMH 6yTaarasxyyHMm
ONNN3HX Hb 50 MaHraac 25 caqa TerpernmH xam»asTan, 1-9 capblH XyrauaaTan, 6apbLaarym
X3P3rN33HMIN 33271yYA 6ereef 3H3 Hb KOMMaHWMWH XePeHre, opiorblH 6yTuU34 333/1UNH YN
aXkKunnaraa naBamMramnax Hexuenumr éypayynoar.

XYCHAIrT 19. AHXHbI YyP3r r'YUUSTIYYA3rYMiiH TOBY M3433/13/1

Hemep Kpeaut BBCB XXK

2015.02.05

P: 5928907

9015003064
numur YnaaH6aaTap, basiHron, 2-p X0poo, 2-p
TaHbl CAHXYYIMAH Hamap XOpOooson, SHXTaMBaHbl opreH 4enee, paHg

nnasa uoryonéop 8-801
https://www.numur.mn
info@numur.mn

+976 - 7511-1133

AHXHbI YYP3I TYUUSTIYYA3MY Hb CaHXyyrMnH 30xuLyynax XOopoOoHOOC ONIMoracoH Tycram
36BLUESPANWH XYpa3HO BEECHB-bIH Oapaax Yy axkuniaraar 3pxa/mK 6anHa:

XYCHAIT 20. AHXHbI YYP3Ir MYWALUSTIYYAIMYNMAH VAT QXKWIIArAQHbl Y1371

Tycrai 3eBLUOOPINAH YUT NN OJIrOCOH OrHoo
1 3231 2015.04.10
2 NTranuanmH ymnumnras 2020.11.25
3 Tenb6ep TOOLLOOHbI X2P3rcan raprax 2023.05.12
4 DaKTOPUHIUNH YANUUNITID 2026.06.11

4.2 AHXHbI YYP3r ryiusTryyJsarimimH XyBbLiaa 333MLLUIY 60510H X0N600TOMN 3Trasa

AHXHbI YYP3I F'YUUSTIYYASMYUMMAH HUAT rapracaH HIMMMH XyBbll@aHbl 63 XyBb Oytloy 660,745
WMPXIMAT UpraH BaaTapcypaH oBorton [aHTynra, 24 XyBb 6ywoy 252,445 LLUUAPXTUNT
BaaTapcypaH oBortom Cyea Hap 333MWwAasr 601 ynacaH 13 xyBb 6ytoy 136,810 LUMPXIMAT MPraH
YyHryy3 oBortpi BaaTapcypaH 60MoH 3aHaaH oBOrTo Tyyi Hap 333MLLMXK BarHa.
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XycH3rT 21. XyBbLAQ 333MLUNIYANNH 6yToL

XyBb
HUWNYYNC3H
XepeHrep
33/13X XyBb

333MLIMXK 6yn

XyBb
HUWNYYJIC3H
XOPOHre

 HapnacsH

XyBbLIaa 333MLUUIY XyBbL,QaHbl yH?

TOO

1 BaarapcypsH osortoun 660,745 10,000 . 6,607,450,000 63%
[aHTynra

2 BaaTapcypaH oBortom CyBa, 252,445 10,000 2,524,450,000 24%

3 JKyHryysosorron 73,180 10,000 731,800,000 7%
BaaTtapcypaH

4 3aHgaH oBorTtom Tyyn 63,630 10,000 636,300,000 6%
Hunrt 1,050,000 10,500,000,000 100%

AHXHbI YYP3T IYUUSTIYYI3MYNINH TeneeneH yampaax 3eBnen Hb HUWT 5 r1ilyyH33C 6ypasx
6a YYHUM 2 Hb xapaaT 6yc rywyyH 6anaar. TeneeneH Yaonpaoax 3eBNennnH ruwyyamimnH
M3[033N131 gapaax banganTtan 6anHa:

XYCHAIT 22. AHXHbI YYP3I FYALUSTIYYASMYMUH TY3-1iH M3433713/1

TeneeneH Yanppax 3esnen

Bonoscpon:

- DO0MWH 3acar, Xyaangaa

AXKnbIH TypLuniara:

- 2016-2026 - Hemep Kpeaut BECHE XXK - MynuaTrax 3axvpan
- 2022 - DpumM DnekTpukK XXK - N'yrMuaTrax 3axmpan

- Hamump XXK- Tynuatrax 3axmpan

TY3-nnH gapra XX.baatapcypaH

Bonoecpon:
- 2005-2007: Aunnom — Singapore Institute of Management
- 2007-2010 baknaBap — University of Lancaster UK
- 2010-2011 — MarucTtp — University of Cambridge UK
. AXnbIH Typlunara:
] ' - 2022-op00r xypTan - FOHanTa4 MapT XXK — MNyNMuaTrax 3axmpan
g ‘ - 2015 - ogoor xypTan - HamMup XXK - NynusTrax 3axmpan

TY3-mnH rmwyyH b.MaHTynra

Bonoecporn:

- BusHec MapkeTUHr

AXKnbIH TypLwiara:

- KenTyy nHTepHawHA XXK EpeHxmnin MeHexep

- 2019-2022 oH: baBapua MoTopc XXK-EpeHxunin MeHexep

- 2023 oH: lOHanTan napTtc XXK- MeHexep

- 2024 oHooC: KenTyy MHTepH3WHA XXK-EpeHxun meHexkep Hamump XXK-
MyMUaTrax 3axmpan

TY3-unH ruwyyH b.Cysa
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Bonoscpon:

- - DPX 3YWNY, XYHUM HOBLIMNH MEHEXXMEHT

AXKIbIH TypLuuiara:

- HbtokoM rpynn Ymn axkunnaraa 3pxa/CcaH 3axupan

- 1994-2007 oH: MY2X-Cyprant 6010BCPObIH X3NTCUMH Aapra, TecnninH

\ youpnard, lagaag xapwviuaaHbl aXKUATaH

- 2009-2010 oH: Institute 4 Priority Thinking, NY, USA-Cynnaaud, cyprary 6artu
- 2010-2013 oH: Hbtlok

- 2013-2015 oH: NMepmMacTnmnmsa MoHronma XXK-3axupraa om Npynn —

TY3-nIH xapaaT BycC rmLyyH g 7 s
EpeHxnm MeHeXep XyYHUM HeeUUnH fapra

A.Ononyna - 2015-2022 oH: MeTpoBuc Mpynn-XyYHUIN HEBLMINH 3axupan
- 2022 oHooc: HbtokoM Mpynn-Yin ayxmnanaraa apxancaH 3axmpan
Bonoscpon:
- XYMYYHA3MMIH yXaaHbl UX Cypryynb - CaHxyy yaupanara, HartnaH 6omox
- 6ypTran

AXKnbIH TypLuniara:

- 2014-Opoor Hamump XXK — Hartnad 6ogory

7/ 2013-2014 — bu 3¢ Mnoban XXK — Axnax HartnaH 6ogory
2012 - 2013 Crotn BuMake XXK - Axnax HartTnaH 6ogory
2011-2012 Brmakc XXK — TooLL0OHbI HArTMaH 6ogory

TY3-unH xapaaT 6yc rmiyyH
O.JIxarsagop»

4.3 AHXHbI YYP3I r'yMUSTryyJIarimMiiH 6yTaL, 30XMOH 6anryynant

Hemep KpeauT BBCBE XXK Hb YnaaH6aaTtap XoTblH COHIMHOXaMpxaH Oyypart Ganpnax
Canbap 1 60n10H OpXoH anMIrnH basgH-©Haep cyMaHa ymn axxunnaraa asyyngar Canéap 2
raCaH HUMT x0€p canbapaap OaMyKyynaH 333/MNH YUNYUMAraar Xapuniuardygan XypraH
aXkunnaxk 6amHa. 2025 OHbl XUMUNH 3UCUMWH Gananaap Tyc KomMmaHu 117 Madra rapym
xapunuardtanm 6avicaH 6ereen 2026 oHbl | ynupnbiH 6avanaap HUWT XapunuardmmH Too
140,084-0 xypcaH 6avHa. TyyH4YNaH, 2025 oHO 2pOsH3T XOTond WMHI3P canbap H33CH33p
OPOH  HYTIUMWH  CaHXYYIMWH  VANYUNTIIHUM  XYPTIIMMKUMT  HOMIrOyyacaH 6Gereen
YnaaH6aaTap xoton “Hemep Kade"-r axxunnyynaH, CaHxyyrunH YMnuunrasr xapunuardoan
WYY XYPTIIMIKTIN XYPraX YMIMIDN33P YW aXkuinaraaraa eprexyymk 6aiHa. KoMnaHuM Hb
X3P3rN3r4a3033 30PUYNaH X3P3MMI2HUIM 33371, OU3HECUIMH YW aXkKunaraaHg 30puyrcaH
32271 60/10H aBTOMALUMHbBI 333/IMNH YUNYUNITI3r caHan 60roH axxkunna)k 6amHa.

Numur Application: AHXHbI yypar rymuatryynard Hb 2019 OHOOC 3X/13H 332/IMWH OHMaNH
YANUUNra3HUMM  nnatdopM 600X Numur  annanKINWHUNAT - XeDKYYI2H  X3P3r133H[4,
H3BTPYYN234 6alHa. Tyc annnnKsInLWHWNG allMrnacHaap Xaparnardgsn GUMHTEK 3331MNH
YANYUATI3, XYPUMTNAM, LaXMM X3T3BY 32P3T YMNUYUATISHYYOMNT aBax 60/10MXKTOM oM. ©aree
KOMMaHUNH HUWT XapunuardabiH 75 rapyn xyBb Hb NUMUR annamMKavWwHI3p SaMKyyaH
CaHXYYIMNH YMAYMAraar aBy 6anvHa.
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Fpagunk 20. Hemep Kpeamt 665CH XXK-uviH 6yTaL, 30XMOH 6auryynaaT

Lianun ypamwyynan, Hap TeneeneH yauppax [MoToop aynutop
ABLIYYN3X XOPOO XOPOO 3eENneN
SpcA3nuiiH yAMpANariH Xopoo
3pca3nuiiH xopoo
m ByT33rA3XyYHMI

X0poo

EpeHXuid MeHexep-CaHxyy, BYT3araaxyyH Xerkyynant, Epenxwii MeHexep-3pcaan, TexHonorv xapuyucas
Bopayynant KoMnnaiitc EpeHxuii MeHexep
Bopnyynant, CaHxyy, XepeHre yauppnara, MapkeTuHr, Xapunuaryuith P T TR 3peaan, KomnnadiHcsin Bar M333n137 TeXHONOMMiiH 6ar
CysruiiH 6ar BYT33rA3XYYH X8nknuiiH 6ar C3TraNn XaHaMXWiiH 6ar

XYCH3IT 23. AHXHbI YYP3I MYUUSTIYYAIrYMiH yanpaax anbaH TyLWwaaaTHYyyablH 60/10BCPO, QXK
SPXNATUNH 6avigarn

FynusTrax yaupanara

Bonoecpon:

- 2002 BaknaBap — MaHgax 6ypTran 4334 cypryynb

- 2007 MarucTtp - Lindenwood University

AXUIbIH TypLuniara:

- 2011-2024 - TaBaH Borp Mpynn — CaHxyy 2pX/13C3H 3axupan

MyMusTrax 3axmpan
B.HapaHTyqa

Bonoecpon:

- 2012 6akanaBp - MYMNC 23C

- 2020 Maructp - California University og Management and Sciences
AXKnNbIH TypLuniara:

- Opnoo Hemep Kpeout BBECE — EpeHxunin MmeHexxep CaHxyy, ByTaarosxyyH
Xerkyynant, bopnyynant

Canxyy, ByTaarosxyyH - 2024-2025 lNoBb XXK — CaHxyy xapuyLicaH 3axumpan
XenKyynant bopnyynant - 2022-2024 XXb XK — a3pbiH 3axupan
XapuyLcaH epeHxui - 2021-2022 TaBaH borpg XonanHre XXK — CaHXyyrmnH MeHexep
MeHexep Baapbat - 2012-20217 XXB XK — MeHexep

4.4 AHXHbDI YYP3T FrYUUSTIYY/I3rYMmH XyYHUM Heew, NporpaMM XaHraM>XUnH Tyxam

AHXHbI YYP3T IYMUSTIYYNSMYUMNAH 3pX Byxmnii anbaH TylaanTHyyn 6onox YaompaonarbiH 6ar, TY3-
UMH TUWYYO Hb 4.3 X2C3rT AypAcaHbl garyy CaHXyyrmH can6apT xaHrantrarv magnar
6onoBcponTon 6Gereen CaHxXyYYrMMH canbapT Har 6a TyyHI3C [O33W KU aXkKuniacaH
Typuwnaratan 6amnHa. MporpaMM XaHraM»XUMH XyBbd, AHXHbI YYP3r MYMUSTIYYI3rY Hb ONTOH
XUMUNH TypLliiaratan nporpaMMm XaHraMxXUmMH YUAYunras y3yynard Opyaph KOHCaNTUHE
XXK-MWH XOnKyyNCaH HArtnaH 6ogox 6ypTranumH “SAP” yHOCSH CUCTEMUMNT CaHXyyrMnH
6ONOH CaHXYYTrMINH Byc ByX TOPNUNH MYMNra3, BYPTran XM, Xxonboraox Tannadryyanan XxaHanT
TaBUX 33P3IT awmrnagar. Tyc nporpaMM XaHraM»XUmMH YUNYMATDD Y3Yy/3X MPIsHUM garyy
Opyapa KoHcanTuHr XXK Hb CUCTEMUIMH TacpanTryW, HamaBapTan, atoynrym axwunnaraar
XaHFaXX aXkKuinax, CUCTEMUMH CaMdxXpyynanT, 3acBap YMAUMAraar y3yynax yyparman. Minmag
AHXHbBI YYP3I MYMUSTIYYNary Hb YH3T L@ac raprax YW axkunnaraaHg Wwaapgjaratan XyHum
HeeL, 6010H NPOorpamMMm, TEXHUK XaHraMXXMH Hexueneep 6ypaH XxaHrargcaH 6onHo.

53

/e K/



numur

asetl

4.5 AHXHbI YYP3I ryMU3TryynariMmH caHXyyrmmH 6ampan

CaHXYYrMiH 6ananblH TaUIaHMMAH LUMHXWUAMS

CyYAMMH O6pPBeH XUNMNH XyrauaaHg aHXHbl YYP3r rYMUSTIYYASMYMMH HUNT XepeHre 2022
OHbl 49.3 TapbyM Terpereec 2025 oHa 310.7 TapOyM TerperT Xyp4, KUMUWH HUMNMDN ecenT
(CAGR) 84.8 xyBba, XypcaH 6GanHa. ©cent 2023 oHp 107.5 xyBb, 2024 oHg 140.6 xyBuap
dpUMMTIM BamcaH 6on 2025 oHA 26.4 xXyBb BOMXK CaapcaH. DH3XYY caapanT Hb 3ax 333/1MNH
XaHanT, 2PCO3NMNH yaupanarbiH 604/0rblH  YaHrapanT 60/0H ©CONnTUMH CTpaTerninH
eepunenTTan xonbooTon 6ereen KOMMaHW 3PYMMTIN TIMDATIIC GarublH 4YaHap, XepBox
YadBapbIr TOMTBOPXKYY/IAX ye WaTaH4, WUMKMXK Barraar MNTra)k 6amHa.

XYCH3IT 24. CaHXYYrviH 6aUa/1bIH TAKMAAH /QyauTAAaracaH/, MASHIAH Terper

Y3yynant /msaH.Terper/ 2022 oH 2023 oH 2024 oH 2025 oH 2026H1
MeHreH xepeHre 1,337 4,794 7,687 4,711 4,616
BorvHo xyrauaaT xepeHre opyynanTt 2,256,000 3,507,535 4,820,000 1,419,357 18,967,614
HWWT 339n1MH 6ary, 40,446,051 78,743,182 217,369,632 277,326,103 229,402,671
(333/1MKH 3PCASANIIH CaH) (3,617,923) (5,799,362) (13,962,543) (24,507,036) (33,661,522)
OXMH KOMMaHW OaXb XOPOHre 1,000 1,000 1,000 1000 1000
opyynant
Bycan apranTuinH xepeHre 8,947,215 23,740,968 31,926,418 52,572,411 84,798,945
SprafiTUMH X6POHIMAH HUAT AYH 48,033,679 100,198,117 240,162,194 306,816,545 299,513,324
YHACSH xopeHre /uaspa3p/ 1223,673 2,012,912 3,203,494 3,051,361 3,307,075
Buet 6yc xepeHre/usspasp/ - - 2,153,871 3,092 1,110,542
Bycapn caHxyyrmH Byc xepeHre _ _ 358,640 855,039 7,582,575
SpranTUiH 6yc XepeHrMmnH AyH 1,223,673 2,012,912 5,716,005 3,909,491 12,000,193
HUNT XOPOHIMMNH OYH 49,257,352 102,211,029 245,878,199 310,726,037 31,513,517
NTranunmimH YMAYMnrasaHmm erner 17,080,974 27,485,524 49,740,001 54,403,179 54,636,836
aBSEaKQ ii;";wr”m Gaitryynnaraac 1,981,751 10,144,563 66,000,779 92,011,494 93,015,180
BoHablH ep Ten6ep 4,485,000 16,178,146 28,039,419 26,203,515 26,569,780
Bycapn ep Tentep 4,355,852 14,842,666 55,323,117 52,654,092 38,102,208
HuinT ep Ten6epuitH AyH 27,903,577 68,650,899 199,103,316 225,272,281 212,324,004
333MWLINMYANNH MY
XyBblLiaaT KanuTasnblH OyH 10,500,000 10,500,000 10,500,000 10,500,000 10,500,000
XypuMmTtnaracaH awur /angaroan/ 10,853,775 23,060,130 36,274,883 74,953,756 88,689,513
933MWIMMMAUAH 6MUYUIAH AYH 21,353,775 33,560,130 46,774,883 85,453,756 99,189,513
©OP TO/IEOP BA 333MLUINMAUNH 49,257,352 102,211,029 245,878,199 310,726,037 31,513,517

©OMYUMH OYH

Ox cypBamk: Hemep Kpeamt 66CH XXK-uviH ayanTAargcaH CaHXyyrmviH TauaaH

XepoeHrmumnH 6yTusa 323nnnH 6ary, faBamran 6anp cyypb 333k 6arHa. HMAT 32211inH 6artd,

2022 oHp 40.4 TopbyM Terper 6arcaH 6o 2025 oHbl 2U3CT 277.3 TopOYyM TerperT xypy, HUAT

XOPOHTUMNH 89.3%-MINTr BypayyfcaH Hb KOMMaHUMH YHOC3H YN aKunnaraa 3337 ONronTof,

OHOOP XaMK33I33p TeBNOPY BalCHbIT XapyyK 6aHa. 2025 oHbl 6anaaap MEeHIOH XepPeHre

4.7 TopbyM Terper, 60rMHO XyraLaaT xepeHre opyynanT 1.4 TapbyM Terper 6ancaH Hb HUWT

XOPOHIMUH XAPbLUaHryn 6ara XyBUNI 3337C3H. XapUH 2026 OHbl 3XHWW Xarac »XWUAMNH
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6ananaap HUUT 3331MKH 6aruy, 229.4 TapbyM Terper 60K Byypu, HUNAT XOPOHTMINH 73.6%-1lr,
SPCO3NUMH CaHr XaccaH U3B3pP OVHM3P 62.8%-unr 6ypayyncsH 6anHa. 3331MNMH 6arubiH
OyypanT Hb GaKTOPUHIMMH Barubir 333MMMH Garuaac TycraapfiaH aHrmncaHTam xonb6ooTom
Bereeq YYHUW YP OAYHO XOPOHTMINH ByTUSM 393/TMINH TOBIOPS ©MHOX OHOOC ByypcaH. YyHUM
33p3rLy33 60rMHO XyrauaaT xepeHre opyynant 19.0 TapbyM Terper, 6ycag 3pranTUNH XepeHre
84.8 TopbyM TorperTt Xypd ecceH 6051 MeHre 6a TYYHTIM aouaTrax XepeHrMnH 3SUCUMH
vnosrosn 219 tapbyM TerperT xypd, 2025 OHbl 3UCUWH TYBLUH33C 64.1%-Map H3M3MOC3H.
MiMHxyy 2026 OHbl 3XHWW XaracblH 6angnaap 3331MNH 6arublH HUWAT XOPeHren 33M3X XyBb
Oyyp4, MeHreH XepeHre, GOrmHoO xyrauaaT XxepeHre opyynant 6onoH 6ycag 3pranTUinH
XOPOHIMMH XOMMXK33 HOIMIIACIH Hb XOPOHIMNH BYTUMNH TOPEMKUNT CamXmMpy, KOMMNaHUMH
XOPBOX YafdBapPblH HEOLL OMHOX OHOOC HAIMI3TACIHUNT NNIPXUNIK BalMHa.

Fpaguk 21. Huit xepeHre 6a 33311KH 6ary Tsp6yM Terper

B HUMT XepeHre 323nuMH 6ary,
31 3.5
277
246 - 229.4
102
40 ”
2022 2023 2024 2025 2026H1

Ix cypBamk: Hemep Kpeamt BECE XXK-uviH ayanTnargcaH CaHXYYrviH TAvMIaH

3331UNH 6ary. AHXHbI VYP3T TYULSTIYYASTYUMH HUIAT 333N1IMH 6ary, 2025 oHbl 6aanaap 277
TopbyM TerperTt xyp4y, eMHex oHooc 585 Tapbym Terpereep O6ywy 26.7%-Map ©CCOH.
X3P3rM29HUIN  323MMWH  33M13X XYBb 84.4%-aac 89.2%-0 XYPCOH Hb OGarublH ©cenTuinr
X3P3rN33HMIN 33371 TONNOH Bypayy/mK, OYTa3roaxyyHuUm TeBNePOn HIMIMOACIHUNT XapyyrhHK
H6ariHa. ABTOMAaLLWMHbI 323MMWH YA3MA31 ©CCoH BoNoBY HUWT Baruan 23/13x XyBb OyypcaH 60/
OU3HECUMNH 333MUNH 23N3X XYyBb MOH Oyypd, 333NUMH 6ary, UpraannH X3p3arnasHum
CaHXYVXUNTDO MYy TeBnepceH. 2026 OHbl 3XHUIN Xarac XWUnumMH 6anpgnaap 333nN1MNH Gary,
229.4 TopbyM Terper 6ok, 2025 oHbl 3UC33C ByypcaH X3AMM Y TalnaHT xyrauaaHg 448.9
TOPOYM TOrpervmH 3331 WUHI3P ONMOCOH Hb 323MIMWH OMMONTbIH MAO3BX ©HOepP X3B33P
Baviraar xapyy/mk 6amHa.

3231MH TeBnepesn. 2025 oHbl ayauTnarocaH TawfaHraap Ton-40 3330103M4MWH 333MTUIH
ynosrosn 333 TapbyM Terper Oyy HUNT GarublH 13 XyBUNr Oypayymhk 6Gavraa Hb
XapunuardmmH TeBnepen xapblUaHryin 6ara 6avraar xapyy/mK 6anHa. XapuH GUHTEKUINH 3331
143.7 TopbyM Terper 6yy HUWT GarublH 56.3 XyBUINT 233/K 6aliraa Hb OYT33rOaXyYHUM
TYBLUMHAO TeBnepen eHaoep 6anraar Mnapxmnmx 6anHa. HorooH 33anumH 6ary 1.8 Tapbym
Terper byy HUUT BarubiH 0.69%-mnir 6ypayynx 6anHa.

XYCH3IT 25, 333/1H 6QrLbiH M3433/713/1, TSPOYM Terper
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333/IMNH Y3YYN3NT X3BUMH UL LI
xaHpayynax

XyYIUIMH 3Tr33030, ONIFOCOH 3331 /613Hec/ 23.65 - -
X3p3rNa3H4 30pMyNcaH 333N 166.90 12.68 39.64
BU3HeCUMH Yy aXkmnnaraaH 30puryncaH 3331 0.59 0.01 0.06
ABTOMaLUMH XyLangaH aBaxa 30puyJSicaH 333/ 28.79 192 473
Hunt 219.93 14.62 44.43
YyYH33C: DUHTEKI3P ONIFOCOH 333/ (Terpereep) 119.02 6.54 18.09

2026 OHbl Xarac XXWnumH 6angnaap

333N1UIH Y3YYNanT

X3BUMUH

AHXxaapan

XaHayynax

XyYAUMH 3Tr330304, ONIFOCOH 3331 /6u3Hec/ 5.83 - -
X3p3arna3Ha 30puyncaH 333N 149.91 8.48 1.95
Bu3sHecnmH ymn axkmunnaraaHg 30puyacaH 333/ 0.72 0.02 0.09
ABTOMaLUUMH Xydan4aH aBaxa 30puyJsicaH 333/ 20.28 227 413
Hunt 176.4 10.77 16.17
YyH33¢: DUHTEK33P ONrOCOH 333/ (Terpereep) 1419 8.4 1.5

YaHaprym 3331 6a 33311UMUH 3PCA3MUMAH CaH. AHXHbI YYP3T MYMUSTIYYISMYUIMH YaHaprym
333/TUNH XaMXK33 2022 OHbl 4.1 TapOyM Terpereec 2025 oHA 44.4 TopOyM TerperT xypy, AepBeH
UMUK xyrauaado onponuooroop 10 gaxuH ecceH 6alHa. Toapyynban, YyaHaprywm 3331MNH
TYBLUMH 2022 oHA, 9.46%, 2023 oHA, 5.96%, 2024 oHA 4.51% XypTan OyypcaH Hb 393NMWH 6arubiH
©CenNT, 322/IMNH Wanryyp 60n0H 323371 Lyrnyynax YU axkuanaraa XxapblaHrym TOrTBOPTOMN.
XapuH 2025 oHA YaHaprym 333/1MMH TYBLUMH 15.9%-0 6CCOH Hb aKTUBbIH YaHAPT AapaMT YYCIXK
IX3MK BON3OLUNYNT Xapyyrhk 6arHa. YYHUIA 3303rU33 393MTMNH 3PCA3UMH caH 2022 oHbl 3.6
TapbyM Terpereec 2025 oHA 24.5 TopbyM Terper 60K ©CCOH. SPCOAdMUNH CaHTUMH HUINAT
33371 33M13X XyBb 2024 OH xypTan 6yypu 6acaH 6o0nosY 2025 oHA 8.9%-4 XYPC3H Hb YaHaprym
393/IMMH  ©CONnTTaN  yanayynaH ©Oon30owWrym 3331UNMH  angarafibic WWUHIE3X  HeeLUunr
H3M3TOVY/ICIHTIM X0N600TOM. 2026 OHbl 3XHUIN Xarac XUNUNH Gananaap 3331MNH GarubiH
YaHap XapbLaHryn X3BUMH TyBLWWHAO 6alraa 60MOBY YaHaprym 333/MWUH OUMWASHX Hb
X3P3rN32HMIN 6ONOH aBTOMAlLUMHbLI 323140 TeBnepd 6GalHa. X2p3arnasHum 333nMiH 149.9
TopOYM Terper xaBuiH, 8.5 TopbyM Terper aHxaapan XxaHayynax, 16.0 TapbyM Terper yaHaprym
OYIoy HUNT 3331MNH 7.94 XyBUWT 233/1>K BaHa.

Fpaguk 22. AHXHbI VYP3r rYAUSTIYYAIMYUMMH HUAT 33371, 60 YaQHAPIYW 393/1MMH XyBb, TI3P6YM Terper
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7.50%

8.6%
2022 2023 2024 2025 2026H1
. H AT 3330 —0— YaHaprym 333N 3393IMNH caH %

2025 oHbl auUcUMH Bananaap KOMMAHWUMH HUWT ep Tenbep 2253 Ta3pbyM TerperTt XypPCaH
Gereen, CaHXYVXXUNTUMH 3X YYCBIPUWH OyTaL ©MHOX >XWUAYYOTIM Xapblyynaxan Wwayy
Tope/HKCcoH. 2022 2023 oHyyhah CaHXYVKUATUMH Ton 33X YYCB3P Hb  UTMHAWIUNH
YANYUATI3HMW erner 600 ymn axkunnaraaHbl Lap Xyp33 TaA3XMMH X2Pp33p 6aHK, CaHXYYIMINH
GavryynnarbiH 3331 6010H GOHAbIH CAHXYYXKUNTUINH 23M13X XyBb HOIM3MACIH. TyXxannban, 6aHk,
CaHXYYIrMH Banryynnaryynaac TaTaH TOBNSOPYYICIH 323NUNH ynasraan 2022 oHbl 2.0 Tapbym
Terpereec 2025 oHpa 92.0 TapbyM Terpert XypcaH 6on 6oHAObIH ep Tenbep 4.5 Tapbym
Terpereec 26.2 TapbyM Terper 60/mK 6ccoH. YYHUIM yp AYHO 34r33p 3X YYCB3PYVYA HMINM234
HUWT ep TenbepumH Tanaac unyy 6ytoy 52.5 xyBunr ypayynax 60/CcoH Hb aHXHbl YYpP3ar
MYWUSTIVYI3MYUMH CaHXYYXXUNTUMH CYyYPb OPIFEXXMXK, 3X YYCBIPUNH TOPOIMHKMUAT CalKMPCaH.

Fpaguk 23. AHXHbI YYP3r MyAUSTIYYA3rYUiH ep rpaduk 24, Huit ep Tenbep 6a 334MNH 6MY

UTranuan ©p Tenbep
6% 85.5 992

B OOpUNH XepeHre

12%

LoToonblH
6aHKHbI 3931 1991 2253 123
15% 33.6
[apaagbliH
6aHKHbI 33371 687
28% 27.9
2022 2023 2024 2025 2026H1

XYCHAIT 26. AHXHbI VYP3I MYALUSTIYYA3rYnMiH 6MHe rapracaH 60HAbIH M3A33/1371

Xyy LELCT Tenerpex

BoHAbIH Tepe TE e Xyrauaa TeBne NIC3H
A P OrHoo yrau YWUITUNH : HpYYHY Xyrauaa
1 XaanTrtam 6oHO | 8/6/2026 12 cap 19.50% 2.500,000,000 8/6/2027
2 XaanTTawm 6oHp | 7/27/2026 12 cap 19.50% 3,300,000,000 7/27/2027
3 | XaanTttam 6oHg @ 7/7/2026 12 cap 19.50% 6,700,000,000 7/7/2027
4 | XaanTTal 6oHn = 2/27/2026 12 cap 19.50% 3,000,000,000 3/1/2027
5 | XaanTram 6oHg | 1/27/2026 12 cap 19.50% 1,600,000,000 1/27/2027
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6 | XaanTtram 6oHn | 1/20/2026 12 cap 19.50% 3,300,000,000 1/20/2027
7  Xaantram 6oHn | 12/9/2025 12 cap 19.50% 3,300,000,000 12/9/2026
8 | XaantraMt 6oHg | 11/17/2025 12 cap 20.00% 3,300,000,000 NN7/2026
9 | Xaantral 6oHg | 10/31/2025 12 cap 20.00% 8,500,000,000 10/30/2026
10 | Xaantram 6oHn | 8/27/2025 12 cap 20.00% 1,800,000,000 8/27/2026
N Xaantralt 6oHn | 8/22/2025 12 cap 20.00% 2,000,000,000 8/24/2026

OpnorbiH TaWJaHITUMAH LUMHXXWUT3

AHXHbI YYP3T FYNMUSTIVYASMYMNH HUMT oprioro 2022 oHA 19.8 TapbyM Terper 6aicaH 6on 2025
oHO 161.4 TopbyM TerperT xyp4y, ASPBOH XUMWMNH XyralaaHn OMpoNiLooroop 8 AaxmH ©CCoH.
HuUnumH ecentminH xypa, 2023 oHpa 63%, 2024 oHp, 137%, 2025 oHA 111%-4, XYPCaH Hb BU3HEeCMINH
VAN aXkKunanaraa apYmMMTON TaMXK, 333/IMNMH BarublH ecenT 60MoH TaTaH TOBMNOPYY/ICIH 32X
VYCBIPUWT alluMIiaH CaHXYYV>KUNTUNH Lap XYPI3r HOMIrOyyACcaHTan xon6ooTton. 2026 OHbI
IXHUM Xarac Xung, HUMUT opnoro 85.6 TapbyM TerperT XYPCaH Hb 2025 OHbl BYTIH XUNMNH
opnorbiH 53.0 XyBbTal TaHUDXK Banraa 6ereen »ung, LWWAMKYYN63n 171.2 TapbyM Terper bytoy
OMHOX OHbl TYBLUH33C 6.1 XyBMap eHOep 6anHa. 33311MH 6arubliH yNaargan éyypcaH xagum y
OPNOrbiH TYBLWMH XagranargaX 6airaa Hb GarublH ereex 60M0H XypaaMy, WUMTIIAUNH
OPNOrbIH OPYYIXK BYM XyBb HOM3P 6CCOHTIM XONO00TOM.

3331IMNH XYYTUAH Opnoro. 333M1MWH XYYrinH opnoro 2022 oHbl 16.3 TapbyM Terpereec 2025
oH[A 137.9 TapbyM TerperT xXyp4, HUUAT OPMOrbiH FOM 32X YYCB3P X3B33p 6GalHa. 2026 OHbl 9XHUIA
Xarac »Xunmg 333M1MNH XYYIMUH opnoro 72.2 ToapbyM, HUIAT Xyy BOMOH TYYHTIM aguiTrax opfioro
73.0 TapbyM TorperT xypd, 2025 oHbl BYTaH XUMUWH Y3YYNaATUNH 52.8 xyBUnir GypayyicaH
HalHa. XapuH XyyrumH 6yc opnoro 2022 oHbl 3.6 TapbyM Terpereec 2025 oHp 23.0 TapbyMm,
2026 OHbl 3XHUI Xarac »una 12.6 Top6yM TerperT XYPCaH Hb OPOrbliH 3X YYCB3P TOAO0PXO0M
X3IMYKIIHI, TOPOMHKCOHUMNT XapyyrHK 6anHa.

3appan. NTranuinmiH YNYUnrasHum yp WnMmniiH 3apgan 2024 odp 10.0 TapbyM Terpereec
axamk, 2025 oHA, 32.5 TapbyM TerperT XYPCaH Hb HUWT XYYITMIH 3apa/iblH ron 6ypanaaxyyH
60MCcoH. 2026 OHbl 3XHUIN Xarac »ung yr 3apgan 15.8 TapbyM Terper 60K, HUAT Xyy 6010H
TYVHT3M afUNnTrax 3apasbliH 63.2 XyBUNT 233/1)K 6anHa. ©pUNH BUUTMINH XYYIrMiiH 3apaan 2026
OHbl DXHUM Xarac »ung 2.8 Top6yM, 323UWH XYYIMINH 3apaan 6.2 ToapbyM TerperT xypy, HUMT
XYy GOM0OH TYYHT3M agmnTrax 3apgan 25.0 1TapbyM Terper 601COH. YYHUM yp AyHO L2B3P
XYYIUMH oprioro 48.1 TapbyM TerperT Xyp4y, 2025 oHbl OYT3H XXUMUNH Y3YYN3NTUNH 54.3 XyBUNr
OVYpLayYYICcoH 6GanHa.

XycHarr 27. Opjoro, yp AYHrMyvH TAWMAAH, MIGHIQH Terpereep
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Y3yynant /maH.ter/ 2022 2023 2024 p Loyl 2026H1
z;xf;m" TYYHTW apunTrax 16,262,245 26,523,741 60,490,148 138,420,533 73,028,590
333/1MViH XyyruiiH opa1oro 16,262,245 2654,112 60,107,058 137,920,430 72,203,220
XaaranaamxmmiH XyyritviH op/ioro _ _ 383,089 183,020 214,271
bycan opnoro - 69,629 - 317,083 611,099
;(:;;,TOH TYYHTIM aphnTrax (946,617) (1,648,179) (21,991,050) (49,941,413)  (24,956,885)
LUMMTA: 2NILUANVR YUISANTS3HAN VP - - (9,968,913) (32,529,411) (15,761,682)
322/1MH XyyrviiH 3apAAT (946,617) (462,149) (6,826,757) (11.658,150) (6,221,719)
OpuiiH GMIrVViH XyYTviH - (1186,030) (5,087,035) (5,545,964) (2,823,453)
3apgan
bycapn xyyruiiH sapaan - - (108,345) (207,888) (150,031)
LI>B3p XYYruitH opnoro 15,315,628 24,875,562 38,499,098 88,479,120 48,071,705
SPCANMIAH caHrMitH 3apaan (3.136,483) (2,181,438) (8,576,347)  (34,092,944)  (10,564,466)
XyyrumH 6yc opnoro 3,554,715 5,774,248 16,097,267 22,981,321 12,583,896
ragaan BQJIIOTbIH XAHLUMVIH ) ) 17,443 92614 76,704
TOrtnTras/iniiH opJsioro
YVRIUArS3HN Xypaamk, 3,554,715 5,774,248 14,363,015 20,509,225 12,460,529
LNMTI2/71IMNH OpPJ10Iro
Bycan oproro - - 1,716,809 2,379,482 46,664
XyyruitH 6yc 3apaan (6,165186)  (10,394,299) (24,350,843) (27,729,566)  (16,528,204)
XGHLLI, YHIIT22HWN TOrLNTIS/TNNH _ (53579) (16],415) (982,451) (40,578)
3apaan
XYPQAMK, LUMMTFANEH 30pAAT (6,165,186) (7,887,957) (843,859) (6,391,698) (223,519)
Y aokuanaraaHsl 6ycan 3apaan - (2,452, 764) (13,401,507) (19,173,804) (16,264,107)
TaTBapblH 6MHOX aLuur 9,568,674 18,074,072 21,669,175 49,638,331 33,562,932
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaan (1,513,102) (2,857,748) (8,454,420) (10,059,465) (7,276,218)
Li>B3p awmr 8,055,572 15,216,324 13,214,755 38,678,866 26,286,713
CaHXYYrMitH XapbLiaa TOOLL00/0N
L s [(PORTTLL 19,816,960 32,297,989 76,587,415 161,401,854 85,612,486
XyyruiiH 6yc)
Li>B3p alWrmMimH MapXuH 40.6% 471% 17.3% 24.0% 30.7%
Li3B3p XyyrmmH xapbLaa 94.2% 93.8% 63.6% 63.9% 65.8%

Ix cypBamk: Hemep KpeanT BECE XXK-uiH CaHXYyrnviH TAUIaH

ALLUIT aykmnnaraa. AHXHbl YYP3r MYUUSTIYYASMUYMWAH U2B3p awmnr 2022 oHbl 8.1 Tapbym
Terpereec 2025 oHp, 38.7 TopbyM TerperT Xyp4, TaB AaxmH ecceH 6alHa. 2024 oHA, U3B3p almr
13.2 TapbyM Terper 60K ByypcaH Hb CaHXYY>KUNTUWH epTer, UTMAUANKAH YANYUATI3HUN
3apaan 6010H 3PCA3UINH CaHTUIMH 3apa/iblH ©CONTTaM XON600TON.

2026 OHbl DXHUM Xarac »}UNnnH 6angnaap LU3B3p awur 26.3 TapbyM TerperT xypd, 2025 oHbI
OVTIH XUNMUWH aWrninH 68.0 XyBUNT OypayyncaH 6anHa. XXung WumKyyacaH AyHrasp 52.6
TopbyM Terper 60/mK, eMHexX oHooc 36.0 XyBunap ecexeep balHa. LI3B3p alrMiH Map»XuH
2024 oHp 17.3 xyBb XypTan 6yypcHbl gapaa 2025 oHA 24.0 XyBb, 2026 OHbl 3XHWUIA Xarac »unpg
30.7 XyBb GOMK C3PraCH33P alUUIT akunjaraa camkumpcaH 6avHa. MeH U3B3p XYyyruiH
xapblaa 2026 OHbl 3XHUM Xarac »Xung 65.8 xyBb 60K, OMHOX XOEP XUMUWH TYBLUUHTIM

Pty

OMPONLI0O TOrTBOPYKCOH BanHa.
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rpagumk 25. XyyriiH L43B3p Oprioro, TapbyM Terpereep

N HUIMT OpPioro —0— L|3B3p XYYrMIMnH Xapbliaa

94.20% 93.8%
F

77
.

2022 2023 2024 2025 2026H1

Ix cypBamk: Hemep Kpeant bECE ayanTaaracaH CaHXyyrmiH TanaaH

AHXHbI YYP3I 'YMUSTIYYA3MYMMH U3B3P awmr 2022-2025 oHbl xyrauaaHg »Xung ayHomxaap 69.0
XyBUap ecex, 8.1 TapbyM Terpereec 38.7 TapOyM TOrperT XYPCaH X34MM Y 6CONT Hb Xurg byc
H6avicaH. Tyxannban, 2024 oHa UsB3p awur 13.2 TapbyM Terper 6o, OMHEeX OHbl 15.2 TapbyMm
Terpereec OyypcaH Hb CaHXYVXXUNTUNH epTer, 3pCA3/MNH Heel, OONMoH 23X YYCBIPUWH
OVYTUMINH ©6pUNenTUNH HeNneeTa xaMaapanTal.

rpaduk 26. L5830 aLUrviH Y3yyI3T, TopOYyM Terper

B L 5B5p awur, Tap.Ter —0— L|3B3p alUrMmH Map>KmnH

/- 47.1%

40.60%
30.70%

2022 2023 2024 2025 2026H1

Ox cypBam«: Hemep Kpeaut 66CE ayanTnaracaH CaHXYYriH TanaaH

30XUCTOM XapbLaa Y3YYAINTUMH LWUHXUNAMS. BECHB-biH YN a)KmnnaraaHbl 30XWMCTOMN
XapblaaHbl Wanryyp Y3YYI3ATUNUI TOOLLOX, XSAHANT TaBUX >XypMblH garyy BBCB-biH ymn
aXkKunnaraaHbl 3pPCO3MWT ypbOuMAaH TOOLOX, YH3M3X, 30XUCTOW Xapbli@aHbl Wanryyp
V3YYNanTUUE CaHXyyrMnH 30XULYYNaxX XOPOOHOOC TOITOOX, TYYHUN OUEenasnTUWr xaHanar.
BBECB Hb yWn akunnaraaHbixaa 3pCO3TMNE YH3M3X, XAHaAxblH Tynn XOpPOOHOOC TOrTOOCOH
30XMCTOM Xapbli@aHbl Wanryyp 60MoH Xonborgox Xyysib TOrTOOMMXMNT 4OTOOOA00 MepneH
aXumnnagar.

AHXHbI YYP3© TYWUSTIYYA3rY Hb 2022-2026 OHbl 3XHUM Xarac MW XYPTIAX XxXyralaaHg
30XMCTOM XapbLaaHbl Wanryyp y3yyasaaTyyYaAUNE TacpanTrym XaHraxX axkunnacaH. 2026 OHbl
IXHMI Xarac >XWUNuUmH Gananaap eepunH XOPeHre, 2PCO3M33P KUTHICIH aKTUBbIH XapbLiaa
28.5% (220%), Haroyrasp 33pP3r3MNH ©6PUINH XOPOHIUINH xapblaa 41.0% (=30%), Tentep
TYPI3H MYMUSTHIX YanBap 15.1% (28%), UTM3NUNUMH YANUYUNTI3HWUN erNer/eepuinH XepeHrmiH
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xapblaa 532% (<60%), epuMH BUUTMNH Xxapblaa 26.8% (<30%) 6alraa Hb OyX 30XMUCTOM
Xapbliaar xaHrax, CaHXyYrmMimnH y3yyaanTyyYAuMH Heel TYBLUMH XaHranTTan 6anraar xapyy/mk
CEIZSER

XycHIrT 28. CaHXyyruviH XxapbLad yY3yyAsaTyya

Xapbuaa 2025  2026H1
ALMFT HUMT XepeHIMnH ereex (3.1%) 14.9% 5.4% 12.4% 8.4%
alunnaraa . o5, xepeHruinH ereex (7.1%) 453% 28.3% 453% 26.5%
Op Tenbep 6a eepuitH 1.31x 2.05x 4.26x 2.64% 214x
Xewwyypar XOPOHIMMH Xapblaa
Sp Tendep 6a XIXTOA - 3.49x 4.56x 2.26x -
xapblaa
BanaH MeHreHmm xapbLaa 0.08x 0.05x 0.02x 0.01x 0.09x
XepBoex
“ansap SPranTuUMH XapbLaa 1.72x 1.46X 1.21x 1.36x 1.471x

XepBex 4YagBapblH XyBbA 63M13H MOHMeHUIM xapbliaa onponuooroop 10%-UNH TYBLUMHA
TOITBOPTOM Xaaranaroa)k, 6orMHo xyrawuaaT ep Tenb6epuinH TOQOPX0MN X3CIMNT eHOeP XepBex
aKTUBaap xaHrax 6OMOMIKTOMN.

MeHreH rynnrasHuin TannaHrmmH WNHXWUAra3

MeHreH rymnras. AHXHbI YYP3T FYNUSTIYYASMYUAH YHAOC3H YU aXKUnaraaHbl L3B3P MOHIeH
rynnras 2024 oHp 68.0 ToapbyM Terpereep ceper rapcaH Hb 332/UWH onronT 127.4 Tapbym
Terpert xyp4y ©CCOHTaM XON60O0TON. 323NMWMH ONronaTblH ecenTunr 6aHk 6onoH 6Gycan
CaHXYY>XUMTUINH 3X YYCB3P33C TaTaH TOBNOPYYICIH 73.1 TopOyM Torpereep CaHxyY>KYY/ICoH Hb
TYXaWH YEUIMH 333TMINH GarublH 6CONT ragHblH CaHXYY>XXWUATI3C 6HOOP XaMaapanTtan 6ancHbIr
xapyymx 6avHa. 2025 oHA YHOC3H VU akuanaraadbl LUSBOP MeHreH ryhinras 0.9 1apbym
TOrpPOerminH Ceper y3yynanTTal 60/, TOHLUB3PT TYBLUMHO OMPTCOH 60/10BY BatOTbIH XaHLLMMH
30PYYHUW HEMeeresep HUNT L3B3P MEHIeH NYWAras ceper rapy, MeHre 6a TyyHTaM aguntrax
xepeHre 13.3 TopbyM Terper 60K 8.7%-map byypcaH. XapuH 2026 OHbl 3XHUM Xarac »}XUNnmH
Gavgnaap YHOCOH yMN aXKuinaraaHbl U3B3P MOHIeH rymnraa 85.1 TapbyM TerperminH separ
V3VYYN2ATTOM rapcaH Hb 333/IMNH 3ProH TenenT ONroNTooc AaBcaH OoMoH UTFAUIMNH
VANUUATD3, LAXUM MOHre, TenbepUunH YUNUUATI3HUIA MOHIeH ypcran H3M3rOCOHTOMN
xon6ooTon. TanaHT XyrauaaHa 448.9 ToapbyM TerpervmH 3331 LUMH33P ONrox, UTMNUIMNH
YMNUnMnraasrasp 127.2 TopbyM Terper TaTaH TOBMOPYYACIH 6a YYHUM 33pP3rLUs> XepeHre
opyynanTblH YMUN aunnaraadbl U2B3P MeHreH rymnras 1.8 TapbyM TerperniH 3epar,
CaHXYYIMH VN aXkKunnaraaHblX 78.4 TopbyM TerpervmH ceper rapcaH Hb ©MHeX YeUnH
ragHblH CaHXYYXXUNTUMH xaMaapan Oyypd, 6aHK 60MN0H caHxXyyrMinH GanryynnarbiH 3337,
bycan ep TenbepunH spraH TeNenT H3M3MAC3IHTIM XONH600TOoN.
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XYCHArT 29. MeHreH ryvinirasaHny TauM1QH, MSHIrQH Terper

Y3yynant /MaH.ter/ 2022 2023 2024 p Loyl 2026H1
YHAC3H YN aXXunnaraaHbl MOHIeH rynnras
MeHreH opnoro
ffcg ZVVF WViH TeNBepPT Xy/193H 11,231,235 8184113 65364459 212,842 28,456,756
UTranunniH YMn4narasH33¢c aBcaH 9,669,188 27,161,368 66,281,483 567,076,470 127,227,852
Haxim MEHre raprax, ren6epuiiv 3,549,645 - - 1,040360,613 469,173,422
VUNTYNIIDS V3YYISXTIN
YH3T 4UQACHbI ApUIXKAAHbI OP/1I0ro - 13,799,653 - - -
bycan 58532 22,626,678 266,224 9,870,628 495,787
MeHreH 3apnara
OnrocoH 3337 (341,396) (3,493,355)  (127,390,585) (1,425835365)  (448923282)
ByLQQH ONrOCOH UTranLan, yo wum  (11146,489)  (38,575873)  (30,452,874) (97,445898.9) (50,174,703)
AXKUAAQrcaan o/IrocoH (281,513) (317,896) (3,677,473) (2,372,500) (3,224,556)
gGTVBOp HAnrMuH [aqiraneiH (1125194)  (3,290,446) (6,610,311) (17,672,163) (5,281,532)
Quiryynnarag TesceH
Bycag (7.210,802)  (25,367,419) (31,816,043) (75,109,540) (32,624,436)
YHAC3H YN aXunnaraaqbl U3s3p 4,403,206 726,823 (68,035,120)  (914,913.74) 85,125,309
MOHIeH rynnras
XepeHre opyynanTbiH YUN a)KuUnnaraaHbl MeHreH rymnras
MeHreH opnoro
YHAC3H 60 6MeT 6yC XepeHre ) } } } 1,600,000
XyAa4CAHAAC Xy/1939H ABCAH
YH3T yaac 60pryy/icHAAC Xy/193H ) ) 3507535 ) -
aBcaH 207,
Xy/155H ABCAH HOOMGO/ QLUMT - - 700,000 462,928
MeHreH 3apnara
YHOCH 6a BueT Byc XopeHre ) ) (1,525,106) ) (135,540)
xyhangcaHaac T
YH3T uaac 60pnyyncHaac xynasH ) } ) ) (90,147)
aBcaH
XepeHre opyynanTtbiH Y
aXXunnaraaHbl LU3B3p MOHIeH - - 2,682,429 - 1,837,248
rymnras
CaHXYYrMiH YUN a)KunnaraaHbl MOHIeH rymnras
MeHreH opnoro
UTranunniH YUY narasHL Xya23H ) 66281483 } -
aBCAH MOHre e
BaHK caHxyyruviH 6auryynaraac ) 62374.98] ) -
XY/193H ABCAH ’ !
Bycan - - 28,180,000 - -
MeHreH 3apnara
BaHK caHxyyrnviH 6aunryynnarbiH . . . (8,725,646)
MOHIeH rywuiraa (79,580,000
Bycan - - (4,110,535) . (69,683,553)
CaHXYYIrMAH YWUN aKunaaraaHbl } ) 73.145.929 ) (78,409,198)
U3B3P MOHIOH r'yMnras v ! !
BantoTblH XaHWMINH 36pyyY - (M,489.1) (360,724.4) -
ByX LiI3B3p MOHIeH rymsiras 4,403,205 726,823 7,781,749 (1,275,638) 8,553,358
Mere 6a TyyHTa# agunTrax 1,707,199 6,110,404 6,837,227 14,618,976 13,343,338
XOPOHIMIAH 3XHUM yNasarasn
ALLIOIC g AL JEL Bl uch 6,110,404 6,837,227 14,618,976 13,343,338 21,896,696

XOPOHIrMUH 3LCUNH YNASraAsan

YA
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MeHIreH XepeHre. AHXHbl YYP3r NYUUITIYYA3MYUMH ByX LUSB3P MOHIeH rymnras 2024 oHa 7.8
TOPOYM TerperuinH unyyoantn bancad 6on 2025 oHf 1.3 TopbyM TerpervinH aytargantan
rapcaH Hb 333/IMNH ONrONT HAMIMAIXK, YHACOH Y axKu/laraaHbl MOHIOH 3apiara 6CCoOHTI
xon60o0Ton. 2026 OHbl 3XHMIN Xarac XXung Oyx LU3B3p MOHIeH rymnras 8.6 TapbyM TerperminH
UNYYO3NTOM 6ONMYK, MeHIre 6a TYYHT3M agunTrax XepeHrMnH aUCUMiiH ynaarosn 21.9 1apbym
Terpert xXypcaH Hb 2025 OHbl 3LCI3C 64.1 XyBMap ©ceX, XepBex 4adBapblH 6Ganpnan
CaMKMPCHbIT Xapyymx 6alHa.

Fpaguk 27. L58B3p MEHre ryuaras, Tspbym Terpereep

78 8.6

0.7
(1.3)

2022 2023 2024 2025 2026H1

XYCHArT 30. 30x1CTOV XapbLAQ Y3YYy/I3TyyA

E LWanryyp y3yynanrtyya ii?;axn pLoyi) 2026H1
Harnoyraap 33parnanmiiH
1 | ©OPWIH XepeHTe, Spcaanssp  10%-aac 472% 381% 19.7% 272%  285%
YKUTHICOH HUWT aKTUBbIH nooLirym
xapbLaa
©BepPUNH XepeHre, 3pcaanasp 50%-aac
2 | XKUTH3C3H HUMNT aKTUBbIH nooLLIFYiA 472% 38.1% 19.7% 27.2% 28.5%
xapbLaa
Harnoyraap 33parnanmiiH 20%-aac
3 | 0OPUNH XOPOHIS, HUNT foownyit 43.4% 37.5% 19.0% 34.0% 41.0%
aKTUBbIH XapbLiaa
A [0}
4 Ijﬂg:g;ﬁ?p‘*b%guavax i :f’a'fuac 21.9% 1% 7.8% 82%  151%
Har 3331434 60M10H
X0N60ornox aTrasf434 OfirfOCOH
5 332/, 3221721 aaunTraH 30%-aac } 16% 0.9% 12% 7 6% 2.0%
TOOLOX Bycan aKTUB XOPOHre, X3TP3IXIYM
TenbepuinH 6atanraaHbl
30XMCTOM XapbLaa
YH3T LaacHbl 333MLIMN ) 50%-aac ) ) ) ) )
6  ©OPUMNH XOPOBHIMINH 30XNCTOM X3TPAXIYiA 0% 0% 0% 0% 0%
xapbLaa
KoMMaHUINH epuinH 6uymnr 50%-aac
7 | ©OPUNH XOPOHIMINH 30XUCTOM XSTPIXMYi1 0% 0% 0% 0% 0%
xapbLiaa
NTranuIvmH YMNYnnrasHum 60%-aac
8 | erner eepumnH XepeHrnimnH X3TAXMYiA 80.0% 69.4% 96.8% 58.5% 53.2%
30XMCTOM XapbLiaa
‘A A Y (o)
9 Z‘;‘:‘)ﬁgf"‘”r““” 3oxncron ig{gjj&m 210%  434%  602%  307% 26.8%
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YHOC3H XOPOHIMMH 30XMCTOM 15%-aac

10 XapbLaa X3TPIXMYI

2.5% 2.0% 1.3% 1.% 11%

Ix cypBamk: Hemep Kpeant BECE caHXyyrnviH TanUIaH

*CaHXYYIMMH 30XMLYYNax XopooHbl 2025 oHbl 02 oyraap capbiH 25-Hbl e4pUWIAH 68 OyraapTan
TOITOOMbIH Aaryy LWMH3YUNCIH “BaHk 6yc caHxXyyrMnMH YW axkunnaraaHbl 60M0OH 30XMCTOM
XapblaaHbl WaNryyp y3yyaI3ATUWT TOOLLOX, XAHaNT TaBUX XXypaM”-biH xyp33HO BBCB-yyabiH
UTMNLWINNH YANUMATI3M33p TaTaH TOBMOPYY/ICIH Orfernmr eepunH XepeHre xapbLyyficaH
xapblaa Hb 60 xyBMac Xx3TPaXryM 6Gakx, rapracaH epunH OUUTMUT eepUNH XepeHrepn
XapbLyyncaH Xxapblaa Hb 30 XyBMac XaTPaxrym 6amxaap TyC TYC LWMHIUMIDK, DHIXYY XKYPMbIH
WUH3YNINIAT BE6CB-yyn MOepLOeH ERIZNNENT H6alnHa.
MeH CaHXyyrMhH 30XMLYYnax XOpooHbl “BaHk ByC cCaHXyYrMWH YN akunnaraadHbl 60MoH
30XMCTOWM  XapbUaaHbl Wanryyp Y3yyaaATUNE  TOOLOX, XAHaNT TaBUX >KypaM'-biH
LUMHUYNSAMNH XYPa3HO Tycran 3opuynanTbliH KoMnaHu (T3K) yycraH 6anryynx xepeHresp
GaTanraa)kcaH YH3T LL@ac raprax 3aMaap aX YYCB3p TaTaH TOBMOPYY3X AyH Hb aHXHbI yypar
TYMUSTIYYN3rd 6yy 6aHK O6yc caHxyyrumH 6anryynnarbiH €epUnH XepeHrunH 60%-mnac
X3TPIXryM Garxaap TycracaH.
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YHIT LaacKyyax XanuiumH syparnan

5.1
CxeM 2. YH3T L4aacKyy/1ax npoLecc 3yparaan
» XyynuiiH AyrHanTyya raprax
' = l CaHaMcapryw TYYBPUWH apraap COHMOCOH >
numur o : 333/IMWH 6ary, Hb T3K-UNH TOrTOOCOH
T Cankyy i HowaD aux?‘lill{f)marx“%mu LWanryyp XxaHrax acax Tyxa 60noH B
XepeHreep 6aTanraa)kcaH yHaT Llaac
Tycrait 30puyRanTLIH KoMnaHM 3senMitH Garusir GypRyynisx rapraX axunnaraaral xonGooTol xyyuiis
6airyynax Xyynb, XXYPMbIH Xypa3H4, 15 L
C3X-Hooc T3K 6anryynax Tycramn T9POYM TOrperuiit 3anniH .
Gary, 6ypayynax 3331MIAH AYIHINTYYA raprax
BYPACIH 322nNUMH Barw, Wanryyp xaHrax @
3CAX3A, CAHXYYTUNH LWNHXUATD XUIK B ~a
OYMH3NT raprax 1‘ g
.‘1‘

b=

h =]
]
=
—_—

Tenger Capital
HA‘—H YXXB-c 3eBLUeepen aBax

15 T2pOYM TOrpermimH YHUnH oyH 6yxmi
393/IMIMH Barubir YycraH Ganryynaryaac YHaT
Ll@ac rapraryua WUmKYyaHa

XBYLL-H YH3T BypTryynax
3eBLU6EPes aBax

AHXaard 3ax 33314 caHan 6onrox
TaHrap Kanuntan YUK Hb YH3T baacbir UXX
BUDKIDD NAaMMKVVIIK aHXNary 3ax 33310

AAA
YUTXT-g 6ypTran yycrax

_><<)) YH3T Laac xagranyymK

BVPTraM VYCIVyVNaX

)

I B i C3X-c 3eBLI6OGpPON aBaX
all . XBYLL-H YH3T 6ypTryynax
CAHXYVTHilH —
30XULLYYNAX XOPOD 30BLU6SpPen aBax
333/IMIAH 6arublH XOPOHIUMAT LUMIDKYYNIX

MICG @

MARKETING & INVESTMENT

XepeHrnmr xepeHre yaupaaarbiH Tycraw 3opuynantbiH
KOMMaHuap yampayynax KOMMaHUWIr TaTaH 6yynrax
OM A Cn XK XXK Hb XepeHre UTFaMKNaH YYPrMNH rymuaTran XxaHraracaH
yaonpoax rpasHUmM faryy XepeHrmmr T3K-r TaTaH 6yynrax
yovphaHa
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Tycram 3opuynanTbiH KOMNaHU YYCIraH 6anryynax

T3K Hb C3X-HOOC 36BLUeSPen aBCHbl YHOCSH O33p, 6aTanraaT yH3T Laac raprax 6ypa
Ganryynargoar Tycra 30puynantTtan XyynnmH 3Traag toM. XepeHreep 6aTanraa)kcaH YHaT
LaacHbl TyXal XyyauMH 12.4-T 3aacHbl garyy Hemep Kpeount XXK Hb XepeHreep
HaTanraa)kcaH YH3T L@aac raprax 30punroop xyysb »XypMblH garyy Hemep AcceT Har T3K
XXK-nmr yycraH 6amryyncan.

Xyynb, )XypMblH XYP33HA LLaapAnara XxaHraX 6yim 33anuinr 6arunaH 6ypayynax

YH3T yaac raprard “Hemep AcceT Har T3K" XXK-mnH TY3-eec yWn a)kunnaraa, caHxyvy,
XOPOHIMMH yaupanara 33par Yna axunanaraa aByy/laxTal Xon6ooToM OOTOOL KypMyyn
6aTtnaH rapracaH 6ereepn >Arasp ypampa yHOscnsH “Hemep Kpeout BBECBE" XXK-aac
Waapanara xaHrax 6yw 3331MWH 6arubir ToaopxonnHo. 2026 oHbl 07 capblH 26-HUN
enpeep Tacanbap 6ONTOCOH 333/TMIMH 6arublH YHUNH OyH 17,302,499,048 /apBaH O00MN00H
Top6yM rypBaH 3yyH X0&p casd A6PBEH 3yyH €p3H eCoH MSHra Oe4YnH HaM/ Terper GalHa.

333N1MNH 6arubiH XeHANIOHIMAH AYrHINT

ToOoopXoMnoracoH 33aMhH 6aruan yHOSCNoH YHST Laac raprardaac TOrmoOCOH XyYuMH
BOMNOH CaHXYYIMMNMH LIANTryypbir XaHraxk 6y 3Caxan XeHONOHIUWH XYYAUMH OyrHIATUNr
OmMreennuniH dawHam MNapTHepc XXK, 3331MNH WMHXMAM3r LLoHxop YHaAra3HMM AyauT
XXK 6onoecpyyncaH. MHmxass XBYL-H Tyxam xyynb, C3X, YuHrnc XaaH XepeHrmwmH
BUPXXUIMH XXypMyyOan TycracaH acyyasaap AYH LWMHXUTTI3 XUNCIH.

WunH33p 6anryynaracaH T3K-A 3331MWH 6arubir LUMDKYYIX

AHXHbl YYP3r FYUUSTIYYASMYMWAH  233MWMng 6y 33a1unH Garubir T3K-Ta rapa>
6anryyncHbl YHOC3H O33P LUUKYYITHD. XOPOHIe UTIaMXKNH yampaard M Am Cu XX XXK
Hb T3K-Tal 6anryyncaH rpasHMN YHOCIH A33P X6peHre opyynardymg 6apbuaanyyncaH Tyc
XOPOHIMUT TYYHUN 3PX allniT HUNLYYASH 333MLWIMK yOAMPOAHA. XOPeHre UTIIMXKIIoH
yaMpOax rapaa YH3T LaacHbl XyralaaHbl 3U2CT ayycraBap 60mnHo. 2026 oHbl 07 capblH 26-
Hbl egpeep Tacanbap 60ArOCOH LUUMKYYIDX 333IUNH BarublH YHUUH ayH 17,302,499,048
/apBaH 00M00H ToP6YM rypBaH 3yyH X0&p cas AePBeH 3yyH €P3H €COH MAHra Ae4YMH HanM/
Terper 6anHa.

Apx 6yxun 6amryynnaryygan 6yprryynax

AHOeppanTep Hb YH3T LL@acHbl 3ax 333MMNH Tyxak Xyy/b, XepeHreep 6aTtanraaxkcaH yYH3T
LaacHbl Tyxal xyynb, KoMNaHWMH Tyxam xyynb, C3X-Hbl “XepeHreep baTanraa)caH YH3T
Llaac raprax, 6ypTrax, Tycram 3eBLUO6pP6 ONrox Tyxan ypam”, UXXB-MnH “YH3T LaacHbl
OYPTMANMINH XypaM”-blH Oaryy YH3T LaacHbl TaHULYYNra, XyCanTUMr 6010BCPYYNXK, YHIT
Laachir OYpTryyaHa. YHST Uaac raprard Hb YLITXT-eep oamMyKyymx YHST Laachir BypTryyix
xagranyynax, XyYrmmH tTenbep TooL00, 3PXMINT LLUMMKYYNIX 32031 YYPIUNAT FYALUSTIYYITHD.

UYuHrmuc XaaH XepeHrmnH BuUp)X33p pamM)KyyJsiaH OJIoH HUIATIA aHX yAaa caHan 6onrox

YnHrnc XaadH XepeHrnnH Bupyx 6onoH C3X-00C 36BLUSEPSN aBCHbl YHOCSH [023p
AHOeppanTep Hb 3px Byxmi BGanryynnaryynaac rapracaH yYHaT LLaachbilr TaHWLYYax Xyynb,
OYP3M HKYPMbIH  XYP32H[L TOMMOOCOH XyrauaaHn aHxhard 3ax 3334 ONOH HUUT34
CypTanuumy, caHan OOMroH apwuibkaaiy, 3axuanrbil Xy/123H aBHa. XydandadH aBax
COHUNPXONTOM XepeHre opyynardyma YnMHrmc XaaH XepeHrmmH BUpXKa3p 4aMxKyy/HK YHIT
LL@aac OfioH HUMT3O caHan 60nrox aHxaard 3ax 333/1MMH apunykaaHbl XyrauaadHg eepuinH
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YUTXT-0 6ypTranTaM gaHcaHg 3axManrblH MOHTUMNT LUMIMKYY/DK, apumxaaHg OposLoHO.
Apumkaa aMXWNTTan aBarfcaHbl gapaa YHI3T Laacbilr XepeHre opyyfnardiblH OaHCaHA4
GanpliyynHa. MHracHasp XBYL-Hbl yHOC3H Tenb6ep OOMOH XYYIUUH Tenbepuinr yHaT
LaacCHbl TaHWUyynrag 3aacaH XyrauaaH aBaxX 3pX YYCH3. YH3T Laac rapraH TaTaH
TOBNOPYYICIH XOPOHTUNT AHXHbI YYP3T FYNLUSTIYYISMYML LUMIDKYYITHD.

XepeHre UTraM)xnaH yavppax

“Hemep AcceT Har T3K" XXK-c rapracaH XepeHre UTraM/1aH yaupaax XypaMm, XepeHre
UTIIMXKIIH yaAMpOax rP33HUM XYP33HO TOrTOOCOH BYP3H 3pXMWH Aaryy M A Cu XK XXK-
aap OaMXKYY/mK XOPOHIMUT UTMBMXKSH  yaupayynHa. WMHraxoss XBYL-Hbl 6aruran
XONB00TOW XOPeHIrMnUr OypTrax, TawnarHax 33p3ar YWUNYMAraar XepeHre WTIIMXKISH
yampaax >Xypam, C3X, YnHrnc XaaH XepeHrnmH BupxXunmH GaTancaH »Kypampi 3aacaH
XyrauaaHg rymusTraHa.

Tycrait 3opuynanTbiH KOMMNAaHUAI TaTaH 6yynrax
Tycrai 3opuynanTbiH KOMMAHWWT gapaax HexLUenyyasn TataH byynraHa. YyHA;

1. YH3T uUaacCHbl TaHUNLYYNra, XepeHreep OaTanraa)kcaH YH3T Lil@ac raprax
Tyxal WuMmaBap, Xyy/lb TOITOOMM OO0OMOH xonborgox »Xypama 3aacaH
6aTanraaT YH3T Ll@acaap XY/133C3aH Yypras OypaH rynmusTracaH;

2. BartanraaT YH3T UaaCHbl XepeHIMMH 6arubir aHXHbl YYP3T MYMUSTIVYASMY,
VYYCraH 6anryynard, xyoangardram TOXMPOnLUoH 6arubir 6yLaaH XyoanacaH;

3. XepeHrumH barw, Hb Xyyrb/ 3aacaH LWaapanarbir XaHraxryim 6oncoH 6ereef,
6aruan 6anraa XxepPeHrMMNr conmx BONOH XePeHIrNMH Baruag XepPeHre HaIMaX
aXkKunnaraar xapanKyynaxaa LWaapanaratal XxepeHrnmmH 6aru, xaHrantram
Ganxryim 601CoH;

4. BbaTtanraaT YH3T UaacHbl Tenbep Tenex 60/10H YHIT LaacHbl TaHWUALYyynrag
3aacaH yypras 6MenyynaarymH yaiMaac HUWT YH3T LLaacbIr 233MLLMXK Banraa
XOPOeHre opyynaryablH rypaBHbl XO€P0O0OC 033l XyBb Hb TaTaH Oyynraxbir
LlaapacaH XepeHreep 6aTtanraacaH YH3T L@aCHbl Tyxal XyynmiH 22
Oyraap 3ymng 3aacaH HexuenyyaumnH garyy.

Tycrav 30puUynanTblH KOMMAHUWE eepuneH 6anryynax, OaxuH yycraH Gamnryynax yun
KMANaraa XMMrosxrym.

TaTaH 6yyracaH Tycrav 3opuynanTtbiH KOMMNaHUMH XOPOHIMUI XyBaapunax

TaTaH 6yyracaH Tycrall 30puWynanTbiH KOMMaHWNH XOPeHrMInr xyBaapunaxag gapaax
Oapaannbir GapuMTanHa:

> TaTtaH byynrax axunnaraadbl 3apaarn;

>  XepeHre opyynardumm ofirox YH3T Ll@acHbl YHOC3H 60M0H XyYrnH Tenbep;

> Tycran 3opuynanTblH KOMMaHMAac aBnaratal aHxHbl YYpPar ryMuasTryynardssc bycan
OYX 2Tra3aMMNH Waapanara;

» ABnaratam aHxHbl YYP3r IYMUSTIYYA2r4YnMmH Waapgnara;

»  YNOC3H XOPOHIUMNT OpYyY/1CaH XOPOHIMMH X3MXK33T3M Hb XyBb T3HLYY/13H XyBblLlaa
333MLUMIYMI ONTIFOHO.
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5.2 YH3T uaacHbl Xyy TOrTOOCOH YHASCNAN

YH3T Uaac raprary Hb 60HObIH XYYIMH TYBLUHUMT TOOOPXOMIOXA00 MOHron 6aHkHaac
3apriacaH 604/10TbIH XYY, 3aX 33371 A3X VXKW TOCTIN 6PUNH XIPITCIUNH XYYTUIAH TYBLUMH,
YH3T L@ac raprardmiH caHan 60nrox 6y YH3T LaacHbl 3pCOMMNH XYUMH 3V 33p31T
YHO3CMN3)K TOOLICOH.

2026 oHbl 07 pyraap capblH 6angnaap MoHron 6aHkHaac 3apnacaH 604/0rbiH XyYruiiH
TYBLUMH 12.0 XyBb, YNcbiH UHbNAL, 12.0 xyBb 6aMHa. MoHron 6aHKHbl CTAaTUCTUKUINH Oaryy
apumKaaHbl 6aHKHYYObIH LUMH33P TaTCaH TOrperninH 24 capblH XyralaaTtan XxaaranaMxmmH
YKUTHICOH AyHOAX XyY 12.4 XyBb 6aHa.

YH3T Ll@ac raprardymH caHan 6onrox 6ym Hemep Kpeaut AcceT Xoép XBYLL Hb 19.2 xyBUIAH
XYVYTaM 6ereen GaHKHbl XagranaMyxXuhH OyHOaX xyy 6onox 12.4 xyBbTal xapblLlyynaxan
OMPONLLOOroop 6.8 H3AMK XyBMap eHaep ereex caHan 6onrox 6amHa. MeH YumHrmnc XaaH
XOPOHIMNH  BUpX 033p CYYAMWH XXUIYYOSL HI3MITTIM apw/iXKaanarfcaH XepeHreep
HaTanraa)kcaH YH3T L@aacHyyOTal xapblyynaxan epcennoexyvl, TYBLUHUM XyyTan 6alraa
6ereen OMHU AcceT 2 XBYLL 19.2 xyBb, Bapc-4 XBYLL 19.5 xyBb, MHBeckop ©cenT XBYL, 18.5
XYBUMH XYYTaMra3p TyC TyC rapd 6ancaH. MiMMa TyC YH3T Laac Hb 3aX 333/ O23PX WXKUN
TOPNUWH BYT3rO3XYYHYYOATIM XapbLlyynaxal XepeHre opyynardaag Uiyy eHOep H3pnacoH
eree) ofirox 6o0/10M»KTom GaHa.

2026 oHbl 07 pyraap capblH 6angnaapx GaHKHbl 24 capblH Xyrauaatan TerperumH
XagaranamxmmH gyHOoax xXyy — 12.4 xyBb, TYYHUN3H 2026 oHO, MOHIOMNbIH XOPOHIMMNH BUpPX
023p OypTraracaH 6ycan H3ATTaM YHIT Ll@aCHbl caHan 60/IrOCOH XYYTalM XxapbLlyyaH J0op
Xapyynas.

Fpaguk 28. XyyriviH TyBLUHWM XQPbLYY/1AAT

19.2% 19.5% 18.5% 19.2%
- I I I I
BaHKHbI OMHM acceT 2 Bapc-4 XBYL, NHBeckop ecent HOMOP XBYL,
xagranamyx 24 cap XBYL, XBYL,

Ix cypBamk: MoHron 6aHk

5.3 YHST UaacHbl TeN66puUNH XyBaapb

YH3T Llaac raprard Hb YH3T Ll@aaCHbl ToN6epUMH yHOCOH Tenbep 60M0H XyYrinH Tenéepuinr
17,302,499,048 /apBaH O0MOOH T3p6yM rypBaH 3yyH XO&p casd O6PBEH 3yYyH €P3H eCeH
MSIHra O8UYUH HaMM/ TerpernmH OyH 6yxX1in 333NUMH 6arublH 3PraH TENenTUMH MEHIeH
ypcranaap TenHe. Tyc 6ary, Hb 0Q00roop 323MYYAWUWMH 2P33ra3p XYM23C3H YYpPruur
xapyynax 6010BY XxyrauaaHbl OyHOYYP 3221 ypbOduniadH Tenergex, xyrauaa [nyyccaH
TOXMONOONO aHXHbl YYP3r FYMUSTIYYISMU33C Wanryyp XaHraxryi ©OOfICOH 3337yyamnr
XacaXk LWanryyp XaHracaH 333M133p COMMuX, XydangaH aBaxX 33prasp MeHreH ypcranbiH
TOOLL00/10/10, ©6pUNeNT 0poX GOMOMMKTOMN. X3P3B 333/IMMH 6arublH MEHIeH ypcranaac
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TyXalH ynupang Tenex 60MoMKIyn 60oncoH ToxMonaond YYCC3H TenenTUMH MeHreH
YPCranblH 3pCO3MMINH CaHTUIMH 3X YYCB3P33p TeNnbepunr Temx baparayyHa.

XepeHre opyynard Hb XUAUNH 19.2 XyBUWH XYYIUMUH ereexx xypTax 6ereen 15 Tapbym
TerpernnH XBYLL xygangaH aBCaH XepeHre opyylardyumH TenbepuiiH 3apgapraar goop
XYCH3ITa3p Xapyy/iaa:

XycHarT 31. XEYL 33aMLUmMryauniiH TenibepuiiH XyBaapb, casg.Tor

Y3yynant

XBYLI-Hb! 3xH1n 15000 15000 15000 15000 15000 15000 7,500 @ 7,500
Ynosrosn
Tenernoex yHOC3H OYH - - - - - 7,500 - 7,500

XBYLI-Hbl 3ucUmH 15,000 15,000 15,000 15,000 15000 7,500 7,500 -

ynaaraan

Xyy 481 726 702 726 726 726 355 363
TaTBapblH gapaax 457 690 667 690 690 690 337 345
Tenerpex HUAT AYH 457 690 667 690 690 8,190 337 . 7,845

5.4 bBaTtanraaT YHST LaacHbl Teni6ep xyraulaaHaaa Tenergexrym Hexuenpg aBax
apra xamMx>?3

AHXHbl  YYP3r FYAUSTIYYN3rd Hb  GarublH  XOPOHIMNT  ConMX, 6GarublH XepPeHrninr
H3M3rAYY3X, aHXHbI YYP3M MYMUSTIYyNarymg 6ylaaH Xygangax 33prasp 6arubiH XepeHre[,
eepunenT opyynax 60M0OMXKIyW Toxmonaond 6apbliaa XepeHreep YYPruiH rynmusTran
xaHryynaH XBYLL-Hbl YHOC3H BOMOH XYYIMIMH Tenbep Tenex YYPrunr xapankyynax bereen
XOpoeHre UTMMKIMSH yaupoard Hb YYPIMUH TYMUSTIANUMNT XaHryynaxtan Xon6ooTon
YNAUMAras y3yynardmo wWwyyxag HIXIMXKI3M rapraxbll M3O3MO3XK, XIPIMKUNT3O XAHANT
TaBMHa.

X3p3B YH3T Laac raprary Hb XepeHreep 6artanraaxwcaH YH3T LaacHbl Tenbepuinr tenex
yagBaprym 6oncoH Toxmonaonn 6GapblaaHbl 3yMN33p VYPIMNH MYWUSTISN XaHryynax
Bereen Oapaax anxMyyabir X3P3MKYYH:

1. Bapbuaanyynary Hb 332142r4TaM GanryyncaH 323n1mMiH 60noH BapblaaHbl
rapa3HUM garyy 6apbliaaHbl 3yMNa3p 333MMNH MP33HUN YYPIMWH FYALUSTIAUNNT
XaHryynax apra XaMy a3 aBax YYpParman. Yr yyprunr T3K-Tamn 6amnryyncaH Tentep
Lyrayynax, VWAAYUArad  Y3YY/3X [PP33HUMWM  XYPa3HO YUOUMAras  y3yynary
X3PIMKYYTHD.

2. XepeHre Xxygangax xydangaH aBax rpaaHmm 10-g 3aacaH (AHXHbl yypar
FYMUSTIYYNary 6ytoy 3H3XYY MpasHMK BapblUaanyynard yypras rymusTraxryi
6anx) 3epuUnuMH ynmaac BBCBE Hb 3331MMH Tenbepuinr uyrnyymx T3K-g
LMIDKYYIIX YYPras BuenyyK Yagaxryn Hexuen 6anpgan yyccaH yen bapblaaHbl
3YMN33P YYPIMUH TYNMUSTIMNE XaHryynax apx T3K-4 yyCcH3.

3. BapbuaaHbl 3yMia3p YYPIMWH NYWUUITIMIE XaHryynax apx T3K-4 LWMMKCIH33P
Top23p GapblL@aHbl 3YUIUNT ©6PUINH eMUNenNa V1 Maprax >XypMaap LWUIKYYISH
aB4y 6oNnHO. DH> ToXMongona 6GapblaadHbl 3YWUA33P VYPIMWH  TYHAUSTIONAMNT
XaHryynax apra Xamxaar T3K-MMH H3PUMH 6MHe6eC XepeHre MTIaMXKN3H yampaard
XDPIMKYYITHD. BapbLaanyynary TenbepunH YagBaprym OOoMK,
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M3O3FANUNT XYN33H aBaxX 60OMXKIYM GONCOH Hb TYYHUIT Gapbli@aaHbl YYPraac
yeneenex yHa3cnan 60noxrym.

YH3T Laac raprard Hb XepeHreep 6aTanraakcaH 6atanraaTt YHIT LLaacHbl yHOC3H 60M0H
XYYITUMH Tonbepumr AHXHbl YYP3r FYMUSTRYYNaryTav 6anryyncad “XepeHre Xxygoannax,
xXygangaH aBax rpa3a”’-HMW garyy xygangaH aBax, 2026 oHbl 07-p capblH 26-HWW egpeep
Tacan6ap 60NrocoH HUNT 784 aBToMallMH Ga yNn xeanex 34 xepeHre 6GapbuaancaH
333MMMH rP33H33C BypacaH 17,302,499,048 /apBaH 00M00H TopBYM rypBaH 3yyH Xo0ép cas
OOPBOH 3yyH €P3H €COH MAHra OeUMH HalM/ TerpervninH 3331mniH 6aruaac opox MeHreH
XepeHreep Tenex bereen yr YH3T L@achIlr rapraxtan Xxonb6ooToMroop rypasgard aTrasasac
6aTtanraa, 6aTnaH gaanT rapryynaarym, MeH Hemep Kpegut AcceT Xoép XBYLL-Hbl Tyxana
3pX BYXUM Banryynnaraap CaHxXyyXux 4afaBxblH 33P3M 1371 TOrTOOATOoryiM 60HO.

5.5 XepeHrumH 6aru, TYyHA TaBMrgax waapgJsjara, Wwanryyp ysyynsantyyn

XYCHAIrT 32. XopoHruiH 6aruan TaBUraax CaHXyyriH Wanryyp y3yyasntyya

1 Tacan6ap 60Nrox eapesp XaBUNH aHrunargcaH 333n1 6anx;

> | XepeHreep 6aTa/nraaxcaH YH3T Li@acHbl Tyxail XyynuiiH 9 Oyrasp 3yWng 3aacaH Waapanarbir
XaHracaH 6amnx;

z  XepeHreep GaTanraaxkcaH YHST LAacHaaC OPX WMP3X XYYTUMAH 60MOoH YHACSH 333/MIH
TeNnenTuiH opnoro Hb T3K-MMH MeHreH ypcrasbliH Oporo, 3apaaratal yanacaH 6anx;

4 39301, XYYTWIAH 3PIaH TONONTUIH XyBaapbT 333/1A3MNNH CaHXYYTMIMH GananbIr XxapransaH y3CaH
Ganx;

5 | 393N03M4MNH 33371 aBaxTan XOnGooTow HeXUeNyyAunr xaHracaH XxonGoraox Laapanaryyn,
393/IMMH 2PraH TONONTUINT XaHrax Waapanaryyn xaHrargcaH 6awx;

33311INMH BapblaaHbl NP3, Xon6orgox bypTrax 6anryynnarag 6ypTraracsH 6amnx,;

33271 MOHION Terpereep onrox 3pryynaH Tenexeep 6amnx,;

TenenT Hb BYP3H Xxoporaox Gananaap XMMracaH Ganx,;

IpX 3yMH BYP3aH YagamyKTai, 18 Hac XypCcaH MOHION YNCbIH UPIaH, XYYUKH 3Tra3f 6aix;

10 3337aKMH GapblaaHbl rP33, X0N60raox 6ypTrax Ganryynnaran 6ypTraracsH 6aix;

11 3331 onrox yen 6aHK caHxyyruiH Ganryynnaraf xyrauaa X3TspCaH 333/MNH ep Tenbepryi
Baux;

12 CaHxyyrMnH 3oxuuyynax xopooHbl 2025 oHbl 71, 77, 2026 oHbl 51 Oyrasp TOrTOOsbIH
Wwaapanaryyd, AYT-4mninH 6atancaH >XypMblH 30XMLYYNaNTbIM XaHTrax 6alx;

13 Tacan6ap 601rocoH eapuiiH Gananaap 333/ Hb X2BUWH TenenTTan 6alx;

14 3337A1H GapbLaaHbl YHIM33 30XUCTOM XUITAC3H 6alix:

XepeHrMmH 6aruan TaBuraax xXyynmmnH Wwanryyp yayyasnTyya;

Har 333n11MH XepeHrep TaBUrpax Wanryyp

323MMNH XOPOHIe Hb XepeHreep GaTanraa)caH YHIT LaacHbl Tyxan xyynuiH 311-T 3aacaH
XyYnb 3YMH XyBbO aHXHbl YYP3F FYWUSTIYYI3rYMiiH BypaH emunenn 6anx 6ereefn aHXHb
32314yY3ryasc 6ycad 3TrasaMinH XyBbL anvBaa 6ananaap TyYHA HOrayyncaH yypraac aHrmg,
Banx;

333MINNH MP33 Hb 32214314 (YYP3ar ryMusTrard)-minH XyBba Xyy/bd HUMLICIH, XYUMH Terenaep,
2 | 3aaBan GMenargax Yypar YYCracaH bereep Waapanaratal ToXMonnong yr 3331mmnr 6apbliaa
XOpeHre 6ytoy GUOYLMNH MPI3HMIA 3YMNID3C rapryynaH Tenyynax 601o0M»kTon 6anx;

322NTaM  XON600TOMIroop aHxHbl YYP3r TYMUSTHYYASrY OGOMOH  393NA3MYMMH  XOOPOHM,
GanryyncaH 6apblaaHbl acxyn GUOYUMWH P33 Hb 33310314 (YYPar rymusTrard)-miiH XyBba,
XYYIbA HUMLCIH, XYUYUH Terennep, 3aaBan buenarasx Yypar yycracaH 6ereeq 33310304
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VYPIra3a 6mMenyynaarym TOXMonaond, aHxHbl YYP3r rynusTryynard duayuninH 3ymnmiiH XyBbo,
OMUNOrUMNIMH DPX33 XIPIMKYYIDK, 30 XOPOHTUUT YN Maprax >xypMaap xydangaH 60pnyyrk,
XapWH Bapbl@aHbl 3yNNyYAMMH XyBb Gapbli@aaHbl MP33HO 3aacaH »XYPMbIH Aaryy XyaannaH
6opnyyrncaH Tenbepeec 33311, YYHT3M XonbooTon 6yx Tenbepuinr rapryynax 6010M»KTon 6amx;
3331 Hb aHXHbl YYP3T TYNUSTIYYI3MYMIMH XyBbA, XyY/b, rap33 3cxyn 6ycan 6angnaap TyyH4
4 | HOrgyyfncaH anmBaa yypraac aHrua, 6apblaaHbl Xy GUOYUMWAH FIP33HUM 3YMNMINH XaMTaap
rypasnard aTrasasf LWIKMXSO XOPUFIOrgooryIM 3CXy Xa3raapnargaaryi 6amx;

AHXHbI YYP3F FyMUSTryyNaryma 6avraa mMags3nna3ap, 333/IMWH 6arublH XarcaanTbir 6aTnax
Oyy Tacanbap 60nrox egpuinH Gamanaap 333/MNH P33 Hb YYP3r MYWMUSTIArYmmH xXyBb[
YYPra3 xyrallaaHaac eMHe fiyycraBap 60nrox/ypbaynniaH Tenex HexLer, rpa3H3C TaTransax,
XapWALaH TOOLLOX, CYYTrax 3aMaap Yyprunr ayycraBap 60/rox, COper HaXaMy»KN3M raprax, 3CXyn
YYPraac TaTransax (MNT XOXMPONTOW XaNUWIMWH YyNMaac yypraac TaTransax Hexuenmmr
XaMaapyy/aH) 3px YYCI3ryM, 3CXyN 3PXI3 X3IPIMKYYIIX XYCI1 30PpUT UNDPXUNNDIY M Bamnx;
3293MMINH P33 60M0H 6GapblaaHbl 3CXYN GUAYLUNAH MP33 XYYUH Terenaep 60M0Xon aHXHbI
YYP3r FYMUSTIYYNSIrYUMMH epaMMH NPaKTUKT Mepader 6yx AYP3M, XXYPMbIr OaraX MepaceH,
6 | 33IMNH XYBUMH X3P3I HI3XK, 30XMX ECO0P 333/IMNH XYBUMH X3Pr1uinH 6Gypayynéapunr
XaHracaH 6anx 6a 3931MKNH B6yX BGaPUMT BUUUT Hb @aHXHbI YYP3T MYNLUSTIYYA3MUYUAH 333MLUKI,
xaarananT xaMmraananTtag 6amx

BapbuaaHbl 3yMNn Hb gaaTrang gaatrargcaH 6amx, gaatran Hb Xy4mMH Terengep 6amx (TaaBpunH
X3P3MCIMMH XyBbf, XOMOOYMMH XapuyLiarbiH anbaH »>XypMblH fJaaTrang faatrargcaH 6anx,

7 XYUUH Terennep 6anx, yn xeanex an XepeHrnmH XyBb, 34 XOPeHrninH faatrang gaatrarncaH
6alnx)
g Bapbliaa XepeHre Hb YN XxeA1ex 3[4 XxepeHre 6anx Toxrongong 6apurgax gyycaarym 6apunra,

cyn 4YeneeTal rasap 6ui 6anx
Xoép 333na3ryma TaBUrpax Wanryyp

9 | 33314314 Hb 3pX 3YMH BYP3aH YadamykTan, 18 Hac xypcaH MoHron YACbiH MpPraH 6alx;

3231 oNrox yepd 6aHK, CaHXyyrmnH 6anryynnarag Xyrauaa XaT3pCaH 332/IMWH ep Tenbeprymn
6anx;

393MMINH MP33HUM LWaapaax 3pxXMMNr Bycaan LWMKYYISXUIAT 3320314 333IMNH MPa3rasp
36BLUOOPCOH, axMH 36BLUS6Pe N aBax Waapgiararyin 6amx

12 | 32314314 333/IMWH MP33HMI Jaryy xyralaaHgaa 3337133 Tenger, Xyrayaa xaTpaarym 6amx

10

1

5.6 XepeHrumH 6arubiH M3433/13.

YH3T Uaac raprard Hb AHXHbl YYP3r MYMUSTIYYA3rdY3aC caHan 6onrocoH 2026 oHbl 07-p
capblH 26-HUW epfpeep Tacanbap 60MroCcoH HMWT 784 aBToMallMH BGOMOH YN xeanex a4
XOPEHTUMH 333MTUNH MP33H33C BypacaH 17,302,499,048 /apBaH O0N0OOH T3p6yM rypBaH
3yYyH X0&p cas epPBeH 3yYH epaH eCeH MAHra A8UMH HalM/ TerperninH YHUMH OyH Byxuin
XOPOHIMMH 6arubir 6ypayyICcaH.

HemMep KpeanTt AcceT Xoép XBYLL-Hbl xepeHrnMH 6ary, gaxb 33371yy0 Hb XYYIUNH Wanryyp
V3YY2NTYYOUMNT XaHracaH acaxaq “OmMreennuninH dawHaM MNapTHapc” XXK OyH WUHXUAr33
XUNCOH Bereen HUWT HUUT 784 323NIMWH BP33HD3C CaHaMcaprym TyyBPUIMH apraap
COHIOCOH 79 33210 AYH LWMHXWAT33 XMINXK OyrH3AT rapracaH 6alHa. 3aanu1niH 6aruan 6ym
3apuUM 3337YYOUMH JaaTranblH xyrauaa gyyccaH Toxwonanyyd 6avcaH 6ereen AHXHbI
VYP3r TYWUSTIYYAIMYUMH  3yraaC  gaaTtrasiblH - Xyrauaar CyHryy/aax axkablh TOrTMos
rYMUaTragar 60MHO. XepeHrnmH 6arumMnr WnmKyynaH xygannax yen a4rasp 3331yYAunH
[aaTranblH xyrauaar CyHryynax, 3cxyfnl paatran Hb XYYMHT2M Oycad 333/133p COAMX
BonoMyxkTon. [yrHaNTUMH daryy 6ycag wanryyp Y3yyaanTyYO Hb XYYNUWH Waapanarbir
OYpaH XaHracaH 6amnHa. XapuH “lloHxop YHa1ras Ayaut” XXK Hb XBYL-Hbl X6pPEHIMINH
6aruan 6artcaH HUUT 17,302,499,04752 TerperumH ynasrosn o6yxmin 784 33an133¢ 95%-nnH
UTFONUWIMAH TYBLUMHG CaHaMcaprym TYYBPUWH apraap 65 3331Mnr coHroH, Xon6orpox
YunuunrasHum OnoH YncblH CtaHpapT 4400-biH garyy TOXUPOLUCOH FOPUMbIH aXK/blr
rymustTracaH. LWanranTblH yp LAyHO TYYB3PT XaMpargcaH 3337yy4 Hb “XepeHreep
BGaTanraa)caH YH3T LaacHbl Tyxan” XyynminH 9 ayrasp 3yMng 3aacaH xepeHrunH Garuan
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TaBUroax LWaapgniara, MeH 323/IMNH XepPeHrnnH 6Gary, 60MoH 333MA3rdMa TaBuroax
TOXMPOUCOH LWanryypblir XxaHracaH Moy OYrH3C3H. XepeHrMinH 6ary, Hb XyynuiniH 60/0H
CaHXYYIMIAH Wanryyp y3yynanTyyas4d HUALCIH Tanaapx TannaHryyabir XxaBcpastaac XxapHa

yy.

XYCH3IT 33. XopoeHrniiH 6arubiH YHOC3H Y3Yy/13/1T

XepeHrMmnH 6arubiH YHACSH Y3YYI3NT

333/IMAH Tepen OyH /Terpereep/

HUWINT 323N1MINMH GarubiH OyH 17,302,499,048
HUMT 323N1IMH 6apbli@a XepeHTrnmH OyH 40,248,290,009
333/TIMMNH MP33HUIN TOO 784
3323IUNH OyHOHXK YNO3rasn 22,069,514
YKUMH3CaH ayHOax xyy /cap/ 21.4%
YKUrH3CoH AyHOax xyrauaa /cap/ 299
HKUrHscaH ayHoaxxk ©0X% 53.5%
BarubiH 333/IMMH YaHap 100% X3BUMH 3331

XepeHrninH bary, Hb 98.6 xyBb aBTOMalUWH 60M10H 1.94 XyBb Hb Y/ X©4/16X 34, XOPOHIMINH
332M1yy433C 6ypaax 6ereefd 33310yY13M4Y Hb XOPOHIMUH OMUNONUNT WWUMKYYISH aBu,
332714314 333/IMNH TenbGepUnr Tenexrym Hexuenm TyC XepeHrnwur xygannaH 6opnyynax
3aMaap 333/TMNH YYPIMMH MYMUSTI3 XaHIyy/axX HeXLeNT3M 33311 oM.

XYCHAIrT 34. 335/11H 6QrubiH 3Q4QpPraa, Yi43ra3/1 YHUMH OyHrasp

333nMKH yna3raan Mp3sHuM T00 YHuitH ayH /cas Terper/ Baruapn 33n3x XyBb
10 caqa xypTanx 161 1,094.8 6%
10 - 30 caq 488 8,793.9 50.9%
30 -50 casa 81 3,069.5 17.7%
50 cagac ga3w 54 43443 25.1%
HunT 784 17,302.5 100.0%

rpapuk 29 XepeHriiH 6aribiH TOBI6PO/1
XepoeHrnmH Gary, gaxb 3330yyOunr ynosrosn

W10 can xypTanx 10-30 can OVHIP3p Hb  aHrMmK xapean 10-30 cad
30-50 can 50 canaac A331u TOrperviMH  yNO3rasnTan  3327yy4  XaMrninH
eHOep Oyly 50.9%-uir oGypayymk 6ainHa.
XapwH 50 caq Terpereec O23W YAO3rO3NTaM
25.1% 393nyya 251%, 30-50 cas  TerperviH
ynoaroantam 333nyya 17.7%, 10 caa Terper
XYPTINX YNA3rO21TaM 33371yya 6.3%-UWr TyC TyC
232/MK GalHa. MIMHXYY HUWT 3331MMH BarubiH

50.9% 68.6% Hb 30 cad Terpereec A33W YNA3TA3NTIM
17.7% 333M1yya33C 6ypasK 6aliHa. XepeHrumH 6ary,
Aaxb  333AYYAUWH  AOYHAAX  YAA3rasan
22,069,514 Terper 6anHa.
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XycHarT 35. XopoHriiH 6ari aHx ofirocoH xyrayaaraap /cas terper/

AHX OfIrOCOH Xyrauaa F3pa3HUII Too  YHMUIH AyH /cas Terper/ Baruap 33513X XyBb
0-12 cap 6 477 0.3%
12-24 cap 33 335.8 1.9%
24-36 cap 92 1,225.2 71%
36 capaac 433LU 653 15,693.8 90.7%
Hunr 784 17,302.5 100.0%

XepeHrnnmH 6ary, gaxb 3337yyOMNT Xyrauaaraap Hb aHrunad xapyynéan HWNT 6arubiH
MXIHX X3CTUMNT Bytoy 86.6 XyBUMI 36 capaac O3l Xyrauaatam 3331yvy4d, 8.8 XyBUNTr 24-36
capblH XyrauaaTam 3331yya Oypoyy/mx 6arHa. XapuH 24 capaac 6ara xyrawaaTan 3331yV4A
epaee 4.5 xyBminr 6ypayyix 6anHa. 333/IMUH 6arublH YNASrASN Xyralaaraap XXUHSC3H
AYHAAX xyrauaa 29.9 cap 6anHa.

rpaguk 30. 33571 6apPbLAA XOPOHIMMH XapbLAd

x2.33

v

XepeHrnmH 6aruy pgaxo 6Gapblaa
XOPOHIMMNH YH3Mr33 Hb 2026 OHbI
07-p capblH 26-HUK  eAapeep
Tacanb6ap 601rocoH 393TUNH
VAO3rO30 AYHraac 2.33 gaxuH KX
bGaviraa Gereen 333/IMAMH 6arubiH
©0X (LTV) xapbuaa 53.5 xyBb
HGanHa.

17,303

39371MIMH 6ary Bapbliaa XopeHrMnH YHaMra3

5.7 XepeHruiH 6aruag eepunent opyynax Tyxam

AHXHbI YYP3I F'YNLSTIVY/3MY23C X0pOHre Xyaanaax, XyaannaH aBax rapasHum garyy 6arubir
LWMMKYYI3H aBCaH 333/IMWMH XOpeHre Hb XepeHreep 6GaTanraakcaH yH3T LaacHbl Tyxai
XYYIMNH O Ayrasp 3ymn 60M0H 333NUNH 6aruan TaBuraax Wanryyp y3yyaanTumnr XxaHraxrym
60M1CcoH acxXyn YH3T Laac raprardmiii TY3-minH 2026 oHbl 08 Oyra3p capbiH 14-HUIM e OpPUINH
HT3K-TY3/26/01 TooT Tortoonoop 6aTtancaH “XepeHre WTraMMISH yampaax xypam’-g
3aacaH fapaax yHASCN3N 6Min 601COH TOXMONO0NNL XOPOHIMMH Baruan eepynenT opyyHa.

XepeHrninH 6aruan gapaax 6ananaap eepynenT opyyHa. YYHA;

e BarublH XOPOHTUINT CONUX;
e BarublH XOPOHTUNT HAIMITOYYN3X;
e AHXHbI VYP3T IYUUSTIYyAardma 6ylaaH xyoangax.

[dop oypacaH yHA3CNan 6Min 60NCOH TOXMONOONA TyXalH XOPeHTMT Liaapanara XxaHraxrym
XOPOHIe TOOLLOX, COMMX 3aMaap 6aryaac xacHa. YyHA!

e 323MO3MYUNH XYCIITI3P TyXalH 393/TMNH MBP33HA ©epYnenT opyysfcaH Hb YH3T
Llaac 333MLUNMYASMO TONexX YHIT LaacHbl TenbepuninH Hexuenn Heneenexymnu, 6anHa
K YH3T Ljaac raprardyaac y3caH;
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e XOPOeHrMMH GarublH Wanryyp VY3yyaa4TTaM  Xon6o0oTOMIroop aHxHbl  Yypar
MYULUSTIVYISMYMAH XepeHre Xxyoanaax XyoangadH aBax rapa3H[O 3aacaH anb Har
M303raan, 6aTanraa 3epPUYnNraceH;

e 333/IMNH 3PraH TONONTUMH Xyralaa Hb 90-33C 433U XOHOI X3T3PC3H;

o 333/IMNH 3PI3H TONMeNTUMH Xyralaa Hb 30 XOHOrooC A33LU X3T3PCaH bereep Laalung,
322/IMMH T3P33Mr33Pp XYMI3C3H YYPIras 6urenyynasx 60M1oMKryn 6010X Hb YHOSICASN
6yxmin 6on;

Jop nOypaocaH yHOCN3n 6uin 6ONCOH TOXMONAONL, XOPeHIMMH 6Garuan XepeHrunr
HOM3IOYYAHD. YyHO:

e  XepeHIrMMH 6aruaac opox OpJIoro Hb YHIT LL@acHbl TONOOPUNH YYPIUIAT TYNMLUSTIIXK
XYP3XIyn 6ONCOH;

e YHOT Uaac raprard Hb H32TT3M raprax HexuenumH paryy HaM3NT YH3T Laac
rapraxaap 60/1CoH;

e  XOpeHre UTMBMKI3H yaMpaard Hb 6arublH ©reexunr HaMargyyisx, TenbepuiiH
Tacangan yycaxaaC ypbOYWICaH CIPTUWMISX 30PUMITO0P YHIT Liaac 333MWMrygag
Tenex YH3T LaacHbl Tenbepeec 6ycafd Cy/l MeHreH OyHr3p 6ary xygangadH aBax
OOMOMYKTOM I Y3C3H, 333/IMWH 6Gary, xydangadH aBax Tanaap aHxHbl yypar
MYMUSTIYYA2IYTOM XapuiiuaH TOXUPOSILICOH.

[op oypacaH yHOscnan 6min 605CoH Toxmonaona YHIT Laac raprardy Hb XepeHrumH 6arubir
aHXHbl YYP3T FYWMUSTIYYNaryma 6ylaaH xyoangaHa. YyHa:

e AHXHbl YYP3r FYMUSTIYYISMY Hb 3H3XYY XXypaM4 3aacHbl garyy waappgniara
XaHFaXrym XepeHrnnr 6yxanmg Hb CONMUX XOPOHTMMH arcaanTbir T3K-O rapraH erex
BONOMYKIYI, 3CXY/ rapraH erceH arcaanT Hb Waapa/iara XxaHraxrym Toxmonaons
CONUX BONMOMMKIYM XOPOHIUNH BarLblH XaMX33ra3p;

e XepeHrnwmH baruan 6amnraa xepeHrmH 20 6a TYYHI3C A33 XyBb Hb 90 XOHOrooc
023 Xyrauaa XaT3pcaH 3cxyn 30 XOHOrooc O33W X3T3PCaH Gereep uUaawung
333/TMINH MP33M33P XY3ICIH YYPras bmenyynax 60n1omM»xKry 601coH Toxmonnong,

e XepeHreep GaTanraa)KCaH YHIT Ll@acHbl TyXaw XyynumnH 12115-0 3aacaH Hexuen
Ganpan yyccaH 6ereep Tanyyn xapuauaH TOXMPOLCOH TOXMONO0N4,

XepeHrninH Garubir HaMarayynaxan 6aruan MAHXYY HOM3MOC3H XepeHre Hb 6atanraaT YHaT
Laac raprax eprenes, yH3T LaacCHbl TaHWUMLYyNraf TycraracaHTar agui OHUJON, WUHXK
YaHapTal 6alHa.

T3K-UNH xepeHrnnH 6arL, gaxb xepeHreec XBYLl, a33MLWLIKIY 3Trasgssc eep rypaegard
T334 HIX3IMXKAM Faprax 3Cxy/ Waapaax 3pX Xap3aNKYYIaXryn.

5.8 3Spco3nuunH yaupanara

YH3T Laackyynax axkunnaraaHaac yyasaTam 322/IMNH XOPeHIMNH B6arubiH 2praH Tenent
XUNrOsxrym 6awx, YHOT LaacHbl Tenbep Tenergoexrym 6alx spcasn, 33310314 333NUMNT
ypPbOUUIIK TONCHOOP OPAOro Tacannax apcaan 6um 6omk 6on3owrym 6angar. Minmag YHIT
Laac raprard Hb TyC 3pCO3nuMinr Byypyynax 3opunroop YH3T Laac raprardvid TY3-umnH
2026 oHbl 08 Oyr33p capblH 14-HUM egpuinH HT3K-TY3/26/01 TooT Tortoonoop T3K 60/10H
XBYL-Hbl YN axkunnaraaHg xonb6orayynad 6apumTtiax 6ary, »xypMmbir 6atancaH. TyyYHUSH
yr 6ary >XypMblH ©OypangsxyyHa “2pcOaf, COHUMPXbIH 30PUNIMWAT UAPYYN3X, YH3N3X,
yOMpOax ootoon XSHanTblH XKypaM”-r opyyncaH 6anHa.
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Tyc rkypama T3K-unH XBYL, raprax, YH3T LaacHbl ToN6epUinr xepeHre opyynard, YHaT LLaac
233MLWNIYAS0 TeNexTar XonbooToM YMM a)kunnaraadbl 3pCO3UNT yaoupOax, TYYHTaM
Xxon6orgox [oTood XSHANTbIM X2P3MKYYN3X, 3pcasn 6yypyynax, COHUPXbIH 30p4YNTMNT
MAPYYI3X apra X3MK33 aBaxTall XoNnbooToM XoMborgox Xyyrb >KYPMbIH XYpPa3H4

3oxuuyynardy  Gavryynnaryyn 60m0oH  oponuory

TanyyaTtam

Xapunuax xapwniuaar

30XMLUYyYycaH. YHIT Laacxkyynax YWa axkunnaraaHbl XYP33HO Oapaax 3pcosnyyd yydmpd

OON3OLUNYIM M)XK Y3HXK XIPXIH YAMPOAX apra 3aMblH TOOOPXOMI0B. YyHLA!

- 323UWH 3pca3n
- YpbO4uMmK Tenergex apcaoan
- 3ax 3331MWH 3pcaan

- Baru conux, LUMH3YN3X 3pCcaan

- XepBex YadBapbiH 3pcOan
- Oponuory TanyyablH a3pcoan
- YWn axkunnaraaHbl 3pcaan

- Xyynb, 3pX 3YWH 3pcaan

XYCHIrT 36. 5pCa3/1MMH TOAOPXOMIONT 60/I0H 3PCAITNMH yaAnpAAara

3pcA3TMAH TOAOPXOMUIONT
1. 333N1UMNH 3pcaan

323/IMMH 3PpCO3N 4 XOPeHIMNH
6aru, 6arubiH 6apblaa
XOPOHIre 6OMOH YHIT LIaacHbl
OVYTUMINH OHLIOrOOC XaMaapax
3pcasnyya GarTaHa.

TyYYHYN2H 32314314 333/IUNH
r2P33r93p XY/193C3IH YYPras
30XMX ECOOP BUENyynNaaryim
yfiMaac yyCax apcasnmmr
X3MH3. YYH[ 3221434 393/MKH
Xyrauaa XaTpyynax,
TenbepuinH Yagsaprym 60nox,
323/103M4 3pX 3YMH YagamMKrym
6onox, Hac 6bapax, cyparryim
anra 60MCOH Hb LLYYXUAH
LWMMAOBOP33P TOTOOrACOH
BanxbIr OMNTOHO.

2. XyrauaaHaac ©eMHe 3praH Teser

XyrauaaHaac eMHe 3praH
Tenernex 3pcasnm 333n43r4
3293N33 XyralaaHaac Hb
OMH®e Teney Byoy Xy133rA3X

| 3pcAsnuitH yaupanara

11=).¢

HOMOP ACCET H3I T3K-uMH Garuank 6yn XepeHrmnmnH
Garuan aBTOMaWMWH GOMOH YN XOANeX 30 XePeHrUMH
3337yyO OpPXK33. HUNT 17.3 TapbyM TerpervmH 333M1MnH
6aru, 6anraaraac Har 333/IMNH OyHOAXX XaMy33 22.1 cadq
Torper. [lyHOa 323NMINH Xyrauaa 29.9 cap 60noB4Y 333/
ayycax xyrauaa xapunuad agunrym 6amHa. XBYL, Hb 24
CapblH XxyrauaaTam Tyn 3H3 Hb TYPYY/DK Tenergex
SPCO3NUNNT ByypyyHa M y33XK 6alHa. OyHOaxk 393M1MNH
XVY 2.14% 6alraa Hb canbapblH OyHOAXX 393133C 6ara XyBb
IOM.  AHXHbl YYpP3r [YAUSTIYYISrYMMH  aBTOMalUMHGI
333/IMNH BGarublH YaHaprym 333/1MNH xyBb 15.49% 6GanHa.
DAra3p 332/IMNH BarublH LWMHX Hb Baruaac xaMaapanTtan
3PCOINUNT Byypyynax XyunH 3ymnc 601Ho.

XapuH XBYL, Hb TpaHuyag XxyBaargaxryn 6Gereepn 6yx
XOPOHIre opyynard MXUa 3pX, 3pX 3yMH 30XMLYyYynanTTam
6anHa.

[yHOa)k 332/193C eHOep OYHTOM 264 LLIMPXar 3331 6GalHa.
XaMrminH eHpgep OyHTaM 133371 Hb 272.9 caq Terper 6ytoy
XOPOHIUMH 6arubliH 1.6%, XxaMrMnH eHagep OyHTaM 10 333N
Hb XOPOHIMMH BarubliH 8.5%-Tam TIHLLYY. DHD Hb XaMIMNH
TOM 3337103r4433C XaMaapax XaMaapan 6ara 60noxbir
UNTrayK 6anHa.

T3K Hb 323172 xon6ooTon  spcasnunir  C3X-c
HaTancaH “AKTUBbLIr aHrMMax, akTUBbIH 3PCO3/MNH CaH
6anryynax, 3apuyynaxxxypam”-r MOpLAesK, 333/IUMNT aHMNIK,
SPCO3NUNINH CaH BanryyK axkunnaHa.

XOPOHIMNH GarublH 3331UKMH OyHOXK Xyy 2.14% 6yloy
X3P3MM33HUM 333/IUNH Tepnyyas3c xyy 6Garatan 6GavHa.
BoonorbiH Xxyy 6yypax, 6ycan epTer 6GaraTan 3337MNH
COHIOMT rapy MPaX yeq, 333N43r4na WMHD 333/133P XyYYUH

YA
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6alcaH XyyrmmH opnoro 3293M133 TerK Xaax 3PcOd/ YYCO3r. 333NUMH 6arublH Xyy
Oyypax, xaargaxbir OMroHo. XapbUaHryn 6ara, acBaf Xyrauaa 60rmMHo yed yr apcasn

XapblUaHrym 6ara y4ympHa.

e XepeHrnmmH bBaruaac opox opnoro XBYL-Hbl Ten6epuinH
YYPras rynuaTraX xypaxrym 6oncoH Toxmongong Garuag
XOPOHIUNT HOIMIIAYY/HD.

e ©Oopesp xa3n1631 393NMNH 6ary, xyralaaHaac eMHe 3praH
TenergexX, Cy/ MOeHIeH XepeHre YYCC3H TOoXWongong
XepoeHre WTMMXN3H yaupaard Hb H6arublH  ©reexmmnr
HOM3rayy3x, ToNnbepuH Tacangan yycaxasc ypbadyuniaH
COPrUMNaX 30PUATOOP CYy/l MeHreH [AOyHrasp 6ary
XydannoaH aBax OOMOMMKTOM I3y Y3C3H, aHXHbl yypar
FYMUSTIYYSMYTaM XapuniuaH TOXMPOMUCOH 6on Garubir
HOM3rOYYI3X  Xxapwuiuaar Xonboraoox »>kypam  6OoMoH
r3P33r33P 30XMLYYHKII.

e XapuH 2026 OHbl xarac XUnuinH Gangnaap AHXHbl yypPar
TYAUSTIYYISMYUMH  HUWT 267 T3pbyM  TerperumtH
aBTOMaLUMHbl 3331 6anraaraac 20.3 TapOyM TerperumH
X3BUMH aHrunantan 3331 6anraa Oyloy 333/1MNH Gard,
COMUX, HAIMIrOYYN3X TOXMOMAONL aBTOMALUMHbI 333MMINH
OMNN3HX Hb LWWaNryyp xaHraxaap 6anHa. XapuH XepeHrnmH
Garubir 6aruancHbl gapaa 9.4 TapbyM TerperunH 6ari,
yAO3x 6a YH3T LUaacaap TaTaH TeBMOPYY/ICOH XepeHreep
MalWunHbl 6ary, TOOOPXOM X3MXKIIHL HIMIMADHD  MIXK
TOOLUOX 6GalHa. XepeHrnnmH 6ary, gaxb 3331MNAT COnmux
Wwaapgiara YYyCccaH TOXMOoNgonn Heeu, 323NMnH  6ary
XaHranTTam ray)x y3sw 6anHa.

3. 3ax 333/UINH 3pcAsn

e XBYL, HbTerpereep nnspxmmnargsx YHaT Laac bereef
XOPOHIMMH B6aruan naH TerperninH 3330 GaruancaH
TYN BantoTblH XaHLWWNH 3PCO3NTYN.

e YH3T Uaac raprarymmH YH3T LaacHbl Xyy ©OO0M0oH
393MTNINH XOPOHTUMH BarLbliH XYYIMINH XOMXK33 TOITMOI
Garx 6a yH3T LaacHbl TaHU/Uyynra 630Trarosx vemn
apuikaa  GaHKHyyOblH  Xagranamy kuiH — XyyTam

o XBYLU, T3K, oponuory xXapblyynaxag eHOoep G6anraa 6ereepn 6ycan HI3NTTON
Tanyygag TaBurgax OPUNH X3PIMCAINMH XYYTUNH XIMKXI3TIM 6pCONAOXYMNL,
Waapaiaratam X3M)K23HO 6GalHa. XepeHre opyynardgbiH XyBbf
XONB00TOM Xyyrb XXypaM, XYYIUH Tenbepuinr ynmpan oyp, YHACIH Tenbepuinr
30Xunuyynant wung 1 yoaa XynssH aBax 6a 333MLKMX XyralaaHbl
eepuneragex spcasn TYPLWUG, [OaxXWH XOPeHre opyynanT XUMXK XYYruiH

e  XyYrMinH TyBLUMH
eepunergexrTamn
Xxon6ooTon apcasn

e BantoTblH XaHLWWNH
X3N63N331T3M
X0N600TOM 3pCaan

TYBLUHUNT 2pCO3NMNT Byypyynax 6010oM»KToM 6aHa.

e XapwH Mpa3ayna cyypb Xyy 6yypax Hb YH3T L@acHbI
2P3NTUNT Byypyynax, XepeHrumH 6arublH 3231yV4
TYPYY/ K Tenergex 3pcasnmmr yycraHa. T3K-ninH XyBba,
VH3T LL@aacHbl XYY, XOPOHIMINH BarubliH XYy epeHxuningee
TOrT™MOnN H6anHa. XapuH AHXHbI vypar
FYMUSTIYYISMYUMH  XYBbA, XOpeHre opyynantaap
WMHD3P raprax 33>3NMiH Gary 6ara xyyTsv 6aix,
aKTUBbIH XYY MaccuBh Termk byn xyyraac 6ara 60n0ox,
aALLWIT aXkmnnaraa byypax 3pca3aTam.

o  T3K-MH TY3-mWH Xypan xypangax, Waapgiiaratam

ﬂ YK VY3C3H TOXMOMAONL DSPCO3IMWH  YH3IIM3, VP
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e  XepeHrmimH 6ary gaxb 333M11MNH
XOPeHryyaan eepunent
opyy/icaHTamn X0N60ooTOM
XOpeHIrminH 6ary, yycax apcaan

5.a. AHXHBbBI Yypar
rYMUSTryynaryramn xon6ooton
apcaan

e AHXHbI YYP3F F'YMLUSTIYYISMY Hb
XOPOHIMMH  6Garubir  COmMbXX
HOMXK Yagaxrym 6omnox

e AHXHbI YYP3F F'YMLUSTIYYISMY Hb
TenbepuninH YagBaprym
OONCOH, [daMnyypcaH, TaTaH
Oyyroax 3pCca3fmMinr OUNTrOHO

e  XOpeHrmmH Garubir
HOM3rOyyasx, conmx, OyuaaH
Xygangax ven XepeHre

UTMIMXKIIOH YOUPAAX XKYPMbIH
23 pgaxb  X3C3rT  3aacaH
Waapaiara xaHraxrym 333N
LIMIDKYY3X, H3M3rOYY/1C3H,
COMIbCOH XepeHre Hb YLUT-4

/]

HeneeTan Xxon6ooTOM XeHOMeHrMNH Ganryynnara,
XYYITMNH GUPMUIAT XONCNOH aXKUINyynax, 30Xvuyynary
3px Oyxuh  Ganryynnaryyaotal TOMTMOS  M3O33M131
COMUMUOX, LWWMWNAB3P raprax  3amMaap 3pcOsnminr
OyypyymK axkmnnaHa.

4. XepOHIruiiH 6arw conux, H3Marayyn3xTam xon6ooToi apcasn

XOpeHrs UTrMXI3H yampaard Hb YH3T Llaac raprardyram
GanryyncaH “XepeHre MUTIAIMXKISH yOupOax rap33”-HAo
TyCracHbl 4aryy 333/MNH 6arubiH 3praH TeNnenT 60N0H YHIT
Ll@aacHbl 3praH Tenenteq XAHaNT TaBbXX a)XKunaHa.
LWlaaponarata  Toxuongong XepeHrumH 6ary  gaxb
333/IMNT HAMIFAYYNSX, LWaapasara xaHraarym 33anyyanmr
conux, byuLaaH Xxyaanpax apra XxaM» a3 aBHa.

T3K Hb Xyrauaa X3T3PC3aH 333/ A433P YWIYUArI3 y3yyaard
Tanaac 333/1MNT 3PraH TONYYIIXTIM XON600TON YUNYMNTa3
VY3YYN3rYminH LOTOO4L000 Mepaex 6yn xonbornox 3aaBap
XYPMbIH  XYP33HL YWIYUArI3r  aB4y, XaHaNT TaBbXK
aXkmnnaHa. YYHTaM Xxon6ooToMn 30XULYyynanTbir YUAYUArss
Y3YY/13X MrP33H4 TycraHa.

3321 Hb 6aryan TaBbCaH LWaap4aarbir XaHraxrym 601CoH,
33271 3PraH Tenyynax yypras ouenyynaaryin 90-c n0asw
XOHOCOH TOXMOMAOMO XOPOHIMNT 6aruaac xacaxk, Conmx
30XMLyynanTTamw.

MeH XBYLU-Hbl Tyxan XxXyynuiH 1531-unH garyy 6arubiH
OPNIOro YYPIrumMH ryMUSTraNA XYP3IXIyM BONCOH, YHIT Llaac
H3MXX raprax 605COH 33par Toxuonanyygan oarupir
HaM3rayY/IH3.

MeH 6Garupbir 6yxana Hb COMUX HOeXLeNYYOMNT Xonbornox
YKypaM 60/10H rapasHa TycracaH 6amHa.

XOPOHIMMH BGarubir H3Marayynaxan 6aruag H3M3MACsH
xepeHre Hb XBYL, raprax epregen, YUT-g TycracaHTawm
afun OHLIOT, LUMHXX YaHapTal 6alx Waapaiara TaBuMHa.

5. Oposnuory TanyyaTan Xxon600Toi apcasn

XOPOHre UTMIMKINIH YOMPOAX XKYPMbIH 2 oyraap 3yMnmimnH
2.3 [axb X3C3IT 3aacaH 333/ WWDKYY/ICIH 3pCad YYCCIH
TOXMONAONA AHXHbI YYP3M NYMUSTIYY3MUY33C XOPOHIMNH
6arybir conuxbIr Waapaax, T3K-UNH XepeHre MTraMy»KaH
yaMpOax XXypaMa 3aacHbl garyy apcasnumr yaompaaHa.
AHXHbI YYP3T TYWUSTIYYI3rd Hb CaliH AypblH YHACOH A33p
3CXY  Xyyfnbhd 33@acaH YHO3CA2M133p TaTaH  Oyyraax
Toxmongona  TyyHum  T3K-O  WKWMMKYYICaH BarubiH
XOPOHIUMH YNO3MONINNAT 30XMUX XKYPMbIH Oaryy COHroracoH
eep YVUNUMATID y3yYIaruma WUMKYYI3X apra XaMa3 aBHa.
T3K Hb AHXHbl YYP3r TYWUSTIYYISMYTaM  XON6OOTOM
spcOsNuMinr Byypyynax 30pWUAroop XOMBOrOoX »>KypaM,
rapP33HA TyC BYp 3pcaan Byypyynax, M3a33MNT Lar Tyxan
BYpP XYPrax, XaHax, M3O233M3M COMUMILIOX 30XMULYYNanTbir
TycracaH.

2026 OHbl Xarac XWUnuUMH aUCUINH Gananaap AHXHbI yypar
rYMUSTRYYAard Hb 203.7 Top6yM TerperminH LUsBap 333/1MNH
Barutam 6a yyHUI 13.1% Hb aBTOMaLLKWHbI 33371 6alHa.
YyHun 20.3 ToapOyM TOrpernmnH XaBMMH aHTMUIanTam 3331
Gavraa 6yloy 323NMNH  6Barl  ConmMx, HIMIrOyyaax

YA
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TycracaHTam agun  oHLWJIor, TOXMOMO0NA aBTOMALUMHbI 393MMNH OMNN3HX Hb LWaNryyp
LWMHXIYIM BGamx. XaHraxaap 6aiHa.
YNAYNATa3 Y3YYNI3ry Hb 333/TMWH 3PIM3H TONenTUmnr eepumnH
H3P O23pX Xapuuax gaHc 6yoy “333MMNH 3praH Tenent” -
UMH OaHcaHa uyrnyynax 6a T3K-UnH xepeHrnMinH 6aruan
6yn 323NYYOUMH YHOCOH O60M0H XYYIUMH  Tenentuinr
o . rnyynaH eepuinH 6ycan xepeHreec aHrmg 6annraHa. T3K
5.b. Ynuunras y3yynaryram Hyrnyy P ycan xep A .
. 6OMOH XepeHre WUTMMXNI3H yaumpgard Hb YUNUYMUNrss
xon6ooTomn 3pcaan - N N
Vi V3YYN3ryTam  332/IMWH  2praH  TenenTuMH  OaHCHBbI
¢ anmnrava Y3YYJIor 5 Hb HapbL@aHbl P33 6anryynHa.
Tendepuir - 6ypaH - ryMuaA, YIANUUAT33 Y3YYN3ary Hb yUpyyncaH XOXMPOMTOM T3HLSX
rap33rasp XYJ153C3H X3MXK33HUM MOHre GOMoH TYYHT3M aguaTrax XepeHrmiur
XyraulaaHbl faryy  LyrniyynaH ©OPUINH XOpeHreep Temx bapargyyHa.

T3K-4 WKKyYyIaXryin 6amx

Ynnumnras Y3YY2ar4ymmH
Tycram 36BLUOSPANNT
XOPOOHOOC LyLi1ax

YANumnras y3yynary Hb

TonbepuinH 4YagBaprym, TaTaH
OyyracaH, gamnyypax

WnH>  ymnumnras  y3yynary
ONOOXryn Gamx, Xyrauaa angax
3pcaan

YWNUMAraa y3yya3ard Hb 323IUMNUC Tenyynaxgas T3K-tam
GanryyncaH rP33HUN oaryy YAnumnras  y3yynary
GanryynnarbiH [OOTOOAO00 Mepaeraex 6yn  3331UNnH
VAN aXknnnaraaHbl XKypaMm, 33371 TenyyaaxTan xonborncoH
Bycan »KypMbIr Jara)k MepaeHe.

YNAYUNTa3 y3yyA3ry Hb MP33raap XY/33C3H yypras ygaa
Japaa 6uenyynaxrym, acxyn YWNUMAras y3yyasard Hb
TenbepuH YaaBaprym 60/CoH, TaTaH Byyraax, AamMnyypax
3pPCO3N YYCCaH, TOPUMH 30xmMLUyynax 6anryynnaraac Tycram
30BLUOSPANNT LyuancaH TOXMoONOoNg, T3K Hb
TycraapnacaH 3331MWH  6GaruTtam xonb6ooTol aBnara
uyrnyynax, Tenbep rymuaTrax YU axxunnaraar eep xaBumH
YW aXkunnaraatan YUAUUAras  y3yyasrymo WUmKyynax,
YWAYUMAT3 Y3YYI3rYUME COMUX apra XaM»Ka3 aBHa.

5.c. XepeHre

UTIFOIMXXN3H

yauppaaryTain xon6ootoi apcaan

XepeHre UTMaMXN3H yaupaard
Hb XOPOHIMUr rapasHa
3aacHaac ragyyp, YHST Uuaac
raprar4y, xepeHre opyynardug
XOXMPONTOMroop 3yn OGycaap
yavpaoax, awmrnax

XepeHre UTFIMMKDIH
yonpoardmmH Tycram
3eBLWeepnunr C3X-c uyuiax
XepeHre UTMaMXN3H yaupaard
Hb TaTaH OyyracaH, gamnyypax
2pCOIUNINT OMNNIOHO.

XepeHre UTraMN3H yampaard Hb 6arubiH yavpanaratam
XON600TOM TalMaH M3O33NIMNT YH3T Llaac raprarytam
6anryyncaH rapasHKi garyy yHaT L@ac raprard, XepeHre
opyynary, xonbéorgox sapx 6yxmn Ganryynnaran TOrTMOI
Xyprax 6ereepn Xyynb 60M0OH Mp33HAO 3aacHaac ragyyp,
3ym Bycaap yompaa, awmrnax toxmongong T3K-mnH TY3
Hb XOPOHIe UTMAIMXKI3H yOAMPOArYMnr HIH OapyMn COMMX
WMWOB3P raprax, 3CXyN YW aXunniaraar 3anpyynax,
XOXMPbIr Gaparayynax ToOopPXOoW Xyralaa erex 3pxXTau.
MeH 3yl Byc XxepeHrumH yaupanaratan xonbooTtow
anvBaa XOXMPOM  y4ympcaH Toxumonpong XepeHre
UTI3IMXXI3H YOMPAArd Hb ©6pUNH xepeHreep bypaH Tenx
Gapargyynax Tanaap rapa3HO  TOAOPXOW  Tycraxk
6aTanraaxkyysncaH 6anHa.

XepeHrs UTraM» N3aH yanpaarynimH Tycram 3eBLUeSPNNAT
TOPUWH 30xMUyynax ©Ganryynnaraac Uyuiax, XepeHre
UTFOMXKIDH YOUpOard Hb TenbepuinH YagBaprym 600X,
TaTaH Oyyroax, gamryypax HexXuesn YYCCOH TOXMOoNAonmg
Waap4/jlara XaHrax XepeHrs WTMMXISH yaupaardmmr
fapanTav LWMH33P COHIOH aXkKUnyynHa.

T3K Hb XepeHre UTIAIMXN3H youppardytan xonbooTtow
apCosNMNr Gyypyynax, YYCCaH 3pCcasvinir WNWAOBIPNIX
30pUNTOOP  XONBOrgoX  KypaM, [P3aHL  3pCaan
Byypyynax, M3O22AUMNE Uar TyXxal 6yp Xyprax, xsHax,
M3[33/13/1 CONMULLOX 30XMLLYYNaNTyyabIr TycracaH 6amHa.
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6. YN aXkunnaraaHbl apcaan

o [133px ByxMi N 3pcasn 60M0H YHIT LaacyKyy/lax MpoL.ecchiH

XepeHrMmH 6Garubir 6aruan,
VH3T  LaacXyynax npoLecct
OpPOnNLOoX Tanyyn yn
aXkKunnaraaHbl angaa raprax,
npoLecc angargoax, xyynb 3pX
3YWH  Wanryyp, Waapanarbir
opxuraoyynax

YHST Uaac  6ypTrargocaHuim
Japaa oponuory Tanyyd angaa
raprax

XyyrminH 60M0H YHOC3H
TenbepuinH  3praH  TenenT,
Toouoonon, OGypTrang  angaa

raprax, xyrawaa angax
AHXHbl  YYP3r  MyMUSTrYyynary
6oNoH  YWNUMAras  y3yynary,
T3K-nH XOOPOHL, awumr
COHMPXJTbIH 38PYM YYCIX
XepeHre UTMAMXXN3H yaupaard
60NOoH AHXHBbI yyp3ar
MYWMUSTIYYA3MY  Hb  XOpeHre
opyynarygblH alnr COHMPXbIH
Tenee a)kunnaxrym 6amx

YH3T Laacbir  3oxuuyynnar
XYyYnb, 3PX 3YMH X3M X3MXX33,
3oxuuyynary Ganryynnara,
OVPXKMH  >Kypamp, eepunent
OpOoX

Xyynb, }ypamg eepunent
OPCHbI yNIMaac YH3T Laac 60M0H
oposfiLory  Tanyyn waapgiara
XaHraxrym ©60nox, eepunernex
Waapanara yycax

3oxuuyynary GanryynnarbiH
Wwanrant, XxaHanTtaap 3epyun
WUM3pY, TOPryynb, angaHrv Tenex

/

2pCO3N Hb YW akunnaraaHbl 3pco3ng XxamMaapax bereepn
oponuord Tanyynaac LWyyn xamaapantan 6anHa.

AHXHbl  YYpP3r  TYMUSTRyyAard, YycradH  Ganryynard,
YWNUUNras y3yynard Hb H3C 3Trasg yYnp eepuinH awur
COHUPXMbIH Tenee axunnax, T3K-nnH TY3-uinH xapaaT byc
Gananbir angaroyynaxaap XuMUssx, XepeHre opyynardygblH
3pPX AWUTMMM XOHAOX 3PCAIN YYCIX BONOMIKTOM.
OaBargawiry XydyuH 3ynnac 6un 6oNCoH  TOXWMOMOONM,
Hexuen 6anpgan ©6uk GoNcoH Tyxalraa YH3T Laac
33OMLINIYADA TyXalH BGPOKepPbIH KOMMaHWap OaMxyynaH
61Urasp mMagaraax, T3K 6oMoH BUPXKMINH LaxuM xyyncaap
M30337H3. TyxallH M343r43/14 yYmpcaH gaBargawlrym XyyumH
SYWNMIAT, TYYHUIM XOp yPLIrMWr Byypyynax Tanaap aBcaH,
3CXY/1 aBax Mk OyM apra XaMyKaar, gaBargalury Xydud
3YWIMNH yIMaac Yypras rynustrax 601M0oM»Krym 60ncoH
Xyralaar Tyc Tyc TycracaH 6anHa.

HaBargawrym xyudmH 3ymMnuimH ynmaac T3K Hb YH3T uaac
33OMLUMIYANNAH OMHO XYN133C3H YYPras bmnenyymk Yagaarym
Hb XapuyLaraac 6ypaH GOMOH X3CIrunaH 4eneenex Y
YHOC3H VYypraac 4eneenexryW. [HaBargawirym  Xy4uH
3ynnumH yen T3K WNH yypar 6uenyynax xyrauaa Hb
OaBargawrym Xy4ymH 3YWIMNMH YPIaKA3X  Xyrauaaraap
XOMLUNOrAoHO.

YH3T Laac raprarymMiiH YH3T LL@acHbl xyy 60MOH 333MMINH
XOPOHTUMH 6arublH XYYTUMAH X3aMMX33 TOrTMO 6amx 6a YH3T
Ll@acHbl  TaHwAuyynra Ga1TrargsXx  yen  apuikaa
GaHKHYYObIH XaaranaM» UMH XyyTar xapblyynaxan eHaoep
Galraa 6ereen ©Gycan HI2ATTON ©PUWH  XIPIMCNMIAH
XYYFUMH  X3MYKI3TOM  Opcenmexyml, XaMkasHn ©GalHa.
XepeHre opyynaryabiH XyBbf, XYYrUH Tenbepuinr ynupan
6yp, YHOC3H Tenbepuinr »xwung 1 yoaa xynssH aBax 6a
333MUWMX XyrauaaHbl Typwuna OaxMH XepeHre opyynant
XUMXK  XYYIUMWH  TYBLWHUNAT  3pcOosnunr  Byypyynax
BonomxkTom 6GaHa.

7. Xyynb, 3pX 3yWH 3pcA3n

e XopoHreep GaTanraakcaH YH3T LaacHbl TyXal Xyynuvap

VH3T Laacbir raprax yWn axunnaraatan xon6ooTtow
XOPOHIMMH Barua TaBuroax Wwaapanara, YH3T Laac raprax
YW aXKunnaraaHg 3eBLUeeper ofiroX, 30XMLYyynax TepuiniH
3px 6yxun 6Gamnryynnara 60M0H YH3T Ll@aCHbl apukaa
SPXM3X YMN  axunnaraa aByynard 6avryynnarbiH - 3px
XIMXKD3, XepeHreep baTanraa)kcaH yHIT Laacbir OypTraxTamn
XON60o0TOM YMN  aunnaraar Tycralnad 3o0XuuyyrncaH
Ganpar. imma TyxallH Xyynbf rapcaH anmMBaa eepunenT,
LWaapaiareir Jaraxk Mepaeyk axxunnax waapaaratan.

XopooHbl “XepeHreep HGaTanraacaH YH3T Ll@achir raprax,
BYpPTrax, TyCra 3eBLUOSPOST ONroX TyxXaw >Xypam'-g YH3IT
Llaac raprax ymn axkuanaraatam XxonbooToOMroop XxepeHreep
HaTanraaykcaH YHaT Laacblr BypTrax, TYYHA XaHaNT TaBUXTaMn
XON6GOrOCcoH xapuiuaar 30XMLyynaar. XepeHre UTraMisH
youMpoard Hb 3ax 32304 YW axkunnaraa axas334 ygaarym,
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Typlwniara, TYYX3H [daTa yycasrym 6anraa Hb XOpeHre
UTIAMMKIZH  yaMppardtam  XonbooTon  TOO4OPXOWMIyM
6ananbIir H3MarayymHx 6arHa.

o BUPXKMMH “YH3T LaacHbl BYPTranumH xypam”-a YHIT Laac
raprax ywn axkunnaraatam xonbooTonroop XepeHreep
6aTanraaXxcaH VYH3T Uaacbir Tyc OUPXWWH OypTrang
OYPTrax, OypTranuMnH LWanryyp, LWaapanarbir TOrTtoox,
6YpPTranTan BGanx xyralaaHg YH3T Laac raprardmiiH xyaaax
VYP3r, TyyHO XxAHanT TaBux, OypTransac  xacaxTam
xon6orancoH Xapunuaar 30xuMuyyngar. XBYL,
OYPTraraAcaHuM Oapaa TOrTMO M3O33M3X M3433, TaWnaH,
XOPOHre opyynardMimH awur COHUPXONG — Heneesnx
60on30LWrym Mag32n1a/, Wunaeap, 6aruag rapcaH espynent
33PN Lar Tyxa 6ypa Hb XYPraXk aykuanax lwaapganaratan.

SpraH TenenTUMUr canmxpyynax

T3K Hb XepeHreep 6atanraaxkcaH YHIT LLaacHbl Tyxal XyYAMNH 41 Oyrasp 3ynMnminH 411 0ax
X3C3IT 3aaCHbl 4aryy apraH TeNenTUNr camxpyyax dapaax apra XaMXaar aBHa,

A

BarublH XepeHIrMinr camxpyynax, Conmux.

BarublH XOpPeHIMINT HAM3rAYY/IH3.

AHXHbI YYP3T r'YMUSTIYYNardma ylaaH xygangaHa.

BarublH XxepeHrnH ayHr XBYL-Hbl TenbepuinH Tenerneerym OyHrasc 6ararym
GannraHa.

SpCcOo3nninH caH BanryynHa.

XOpeHrnmH 6ary, gaxb 393MUKH Tonbepyyamnmnr YNn4mnras yayynsrdmimH éycan
XepeHreec Tycag Hb aHrung 6avnraHa.

332/1IMMH 3PraH TenenTUMH OaHCHbl BapblaaHbl MP3ar YUAUYMATaD y3yynary,
T3K, XopeHre UTraMyNaH yaompaary Hap 6anryynHa.

T3K-MNH Tenbep rymuaTrax OaHCaHO 3apfarbiH Xa3raapfantyyn XMuroasx 6a
2pcaosn, COHUWPXIMbIH 38pYUMNT  UAPYYA3X, yaupanara, OOTood XsaHanTblH
YKYPMbIH 338 gyraap 3ynnmninH 3381 03X X2C3IT 3aacHbl faryy 30XMoH 6anryynHa.
T3K-MINH 2praH TONeNTUNT CavyKpyynax apra Xxam»aar T3K TaTaH 6yyroax xypTan
X3PIOKYYHI.

T3K Hb TaTaH Byyroax yen 33371, 333/IMNH 3PCO3NMMNH CaH Hb AHXHbI YYPaT
MYWUSTIIrYUL WUMMKUHD.

81







numur

asetl

6 YWNYUra3 Y3YYIArYMmH TYXAU

6.1 YUNUUNras y3yynardymmH Tyxam Maaaanan, yypar

XepeHreep 6aTanraa)kcaH YHIT LaacHbl Tyxal XyynmninH 19 ayrasp 3ynunuinH 19.1 0ax xacarT
33acHaap YMAYMMITD3 Y3YYI2rd Hb YYPIM NYWMUDSTIAIrYTIM XapUiLark, XOpPeHreTam Xxon60o0Tomn
TeNnGepunr LyrnyynaH Tycrai 30puynanTblH KOMMNAHWUA LWWMKYYISX, OYPTraX, TaknarHax
OONOH YUNMUMNTDD Y3YVY/3X MOP33HA 3aacaH XepeHreTan xonbooTon 6ycan YMAYnaras, ymn
aXKuMsnaraa apxfaxasap YHIT Llaac raprarytan rpas 6anryyncaH xyynmmH atraag 6avHa.

YH3T Uaac raprardymimid YUAUUAras y3yyaaryssp AHXHbl YYP3T TyMUaTryyasrd “Hemep
Kpeont BBCBE" XXK axunnax 6a XyHuUn HeelUMMH 60noH HArTnaH 6ooox 6ypTran, Tannad
TOOLL0O raprax, mnporpamMMm, TeXHMK XaHraM»XUMH HexLeneep OGYpaH xaHrargcaH, bereefn
KOMMaHWMH 3acarfnanblH ©0pUNH YHIMM33 XMK, CaHXYYIMNMH 30XULYYMax XOpOOoHOOC
6aTancaH KoMMaHWIMH 3acarfanblH KOOEKCT 3aacaH 3apuUMyyOblr XapP3arKyyax xeTtenbep
rapraH axxunnax 6amHa.

YIAUUNTD3 Y3YYISMUUMH X3P3MKYYIDX apra XaMyKa3, YYpar:

e Tenbep Uyrnyynax, YV4YMUnras yayynax rnpasHmm Hexen 6o1oH YHIT Laac raprary
aCXYyN TYYHUW Teneenerdeec OUYUrasp MWPYYICOH 3aaBapyunraadHn Aypacad
HeXUSNMMWH garyy YUAYWMAT33 Y3YYH3;

e XepoeHrmmH 6Garuag 6artcaH 333NUMWH 33370304, YYPIr ynusTrard HapTan
xapunuax, Tenbep Lyrnayynax, 333/ TONYYI3X apra XaMKa3l ©epUH Xon6oroox
333MWH 3PCONMUNT YOMPOAX XypaMA 3aaCHbl Oaryy X3p3anKyy/iax, 3331403M4UMH
eMHe T3K- I Teneeni, 333MIMNH 3praH TONeNTUNT MP33HA 3aacaH XyrauaaHg T3K-4
LWMIHKYYN3X, BYPTrax, TamnarHax;

e 3237103 MUMMNH XYCINTUNH Oaryy 333MMWH MaP23HO 0epUienT opyynxK, TonbepuiiH
XyBaapbT e©epuynenTt opyyncaH 6on YWAUYMAras y3yynard Hb 3H3 TanaapX
M3O33/TUNT  XePeHre UTMBMXKISH  yaupgardmg 3337AMWH  MPP33HO  HIMI/IT,
eepunenT opyyricaH capa 6artaaxk Maa3rasH?3;

e XoepoeHrmmH Garuap 6artcaH 323/IMNMH  M3O3MMWE Xaaranax, T3K, XepeHre
UTFOMXKMNZH yOMpOardmMiiH Xyynib €cHbl Waapanaraap T3K-Ta xon6ooTol anuBaa
OYrHOAT rapraxaf Waapaaraax Maasanan, 6apuMT BUUrMINT XYPryynaX, Maas3/1133p
XaHrax, @epuMH rapracaH OyrHanTumr xonborgox 6apuMTbIr BYPaH CymanyK, 30XMx
CTaHOaPTbIH Oaryy YN axxunniaraa aByy/, rapracaH OyrHanTUMH Xxapuyuniarbir 6ue
[aaH XapuyLHa;

e  YUNUMAraD y3YYNard Hb @epuiiH BypyyTal YN axkunnaraaHbl ynmMaac T3K 60M10H
YH3T Laac 333MLMIYA3L XOXMPOS YYpYy/iCaH TOXMOMOONL ©epUWH XepeHreep
T2OHUW 6MH6e XapuyLiara Xyn33H3;

e T3K-UWH HIPUMH ©MHEOC 333/TMNH XYYTUKNH TONGOPUINH HIMIIOC3H 6PTrMiMH anbaH
TaTBapPblH GAPUMTbIM 3227143M4MNA XYPIYYHS;

e Xyynb TOITOOMMXWM 3aacaH 6ycan
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6.2 YUNUMNras y3yynardyram 6anryysicaH rapas
Ten6ep Uyrnyynax, YAA4Yuras y3yynasx rapsas

KoMnaHuMH xepeHreep 6GaTanraacaH 6GaTanraaT YHST ULaac rapraxram Xonb6ooTomn
“HEMOP ACCET H3I T3K"” XXK, “Hemep Kpeout BBECE” XXK, “OM A Cun X" XXK HapblH
xoopoHO, 2026 oHbl 08-p capblH 14-Hun epep HT3K 26/07 TooT “Tenbep uyrnyynax,
VANUUATa3 Y3YYNaxX repa3” 6anryynaracad 6aHa. Tyc rapas Hb HUNT 9 6ynraac 6ypacsH
Gereen, TyC MpPasHUM paryy YMNUMAraa y3yynard Hb YH3T ULaac raprardaac raprax
XepeHreep OGaTanraaykcaH 6aTanraaT YH3T ULaaCHbl Tenbepuinr uar xyraulaaHg Hb
LYrAyynaH, WUmKYynax, BypTranminr xeTnex, TannarHax, 333/IMNH 2praH Tenenten XaHanT
TaBbyX, 3331 TONYY3X aKuinaraa 4asyynax, XepeHre MUTMMKIISH yaupaardaac tenbep
Lyrayynax yuna axkwnnaraaHg XaHanT TaBux, YH3T Laac raprard Hb YAIYMATI3HUN
Tenbepumnr TeNexTam xonbornox Xxapuuaar 30XmuyyncaH 6anHa.

Ten6ep Uyrnyynax ynn axxunnaraa Hb Teni6ep Byoy 333/TMINH 3PIIH TONeNTUWT LyTrnyyiax,
T3K-O 6arublH 3praH TENeNTUNT LWWUDKYY/I3X MCH 2 ye WaTTan 6aHa.

CxeM 3. XBEYL|-Hbl Tenibep Lyrn1yynax 3ypariasl

XOPOHTrnnH 6arubir XepeHrminH 6aruaac

# ﬂ.@- 6YPayYIXK 6y 333MMIH numur XypPUMTNaracaH 3praH
ebess YHOC3H 60MOH XYYrniiH TenenTUMr gapaa capbiH
" TenGepuir 3331434 Tenex 25-Hbl ©0PWIH 4OTOP
m . YH3T Laac raprardmitH
Hb ©8PUIH H3P A33PX AaHC ryvuusTryynsrd Ten6ep uyrnyynax raprary

333J/IMMAH 3PraH TONeNnTUMH
AaHCaHO LyrnyyniHa.

AaHCaHO WNJDKYYNHS.

i 1 |
1 1 |
i 1 |
i 1 |
I 1 |
1 : :
1
I AHXHbI YYp3r | !
6ypa yMnumnras yayynary ! P ! 1 YH3T uaac
| | !
I 1 |
1 ! 1
i 1 |
1 1 h
1 1 h

XepeHre xyaan[ax, XyAaagaH aBax rapsd

KoMnaHUMH xepeHreep Gatanraa)kcaH 6atanraaTt YH3T Laac rapraxran xonb6ooton YHIT
uaac raprary 6onoH “Hemep Kpeant BECE” XXK HapblH xoopoHa 2026 oHbl 08-p capbliH 14-
HUM emep HT3K26/04 TooT "XepeHre xypanoax, XyoandaH asax raps3” GanryynarocaH
6ariHa. Tyc rapa3 Hb HUMNT 15 6ynraac 6ypacaH Gereen TyC rapa3HUMK Oaryy YHST Laac
raprard Hb 333MMNH Bary, XepeHre 6010H TyYHO XON60rA0X 3PXMWT XyaanaaH aBy, rapasH
33acaH YHUMT Tenex, aHxXHbl YYPIr I'YMUITIYYI3MY Hb XOPOHIMIMH 6arubir Xyaanaax, 39311MnH
XOPOHIUUT CONUXTOM XONB0OTOM Xapunuaar 30XMUyynx 6anHa.

YAN4naras ysyynsx rapaa

KoMnaHumH X3X, TY3-UNH XypiblH 620Tr2NMWAC XaHrax, anbaH OuuYur XsprumH a)kun
MYMUDTIaX, XOpOHre UTIAIMKN2H yaMpaardtam xaMTpaH HArtnaH 6040x 6ypTran XeTnex,
X0n60orgox caHxyy, TaTBapblH TannaHryyabir XMY-tan xaMpaH rymuaTrax, XyYrmimH opriorbiH
anbaH TaTBap Tenex, T3K-UNMH XeHONeHMMWH ayOuTbiH aMbilr 30XMOH 6anryynax,
KOMMaHUMH LaxMM Xyydac XeTnex 33par YH3T uaac raprardvMmH efep TYyTMblH YW
aKWnnaraar 30xMoH Galryynaxtam xon6ootonroop HT3K26/08 TooT “3axuvpraaHbl
YWNUnnras y3yynax rapa3”-r YHaT uaac raprard Hb “Hemep Kpeout BBECBE” XXK-Tam 2026
OHbl 08-p capblH 14-HUIN epep GawryyncaH 6anHa. KoMnaHunH X2X, TY3-UMH XyprblH
OINTraAUNT  xaHrax, anbaH OUUYUr XIPTUMH KU FYMUDTIIX, XOPOHre UTIIMIKIIH
YOMPOAryTam xamMTpaH HArtnaH 6o[ox OypTran XeTneX, XoN0orgox CaHxyy, TaTBapblH
TannaHryyobir XMY-Tall xaMpaH rynmuasTrax, XyyrmH oprorbiH anbaH Tateap Tenex, T3K-mniH
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XOHONOHTUMH ayOUTbIH aXXNbIm 30XMOH Balryynax, KoMnaHumH LaxmM Xyyaoac XeTnex 33par
YH3T Uaac raprarymMiH epep TYTMbIH YW akunnaraar 30XWMoH Gawnryynaxtamn
xonbootonroop HT3K26/08 TooT “3axupraaHbl YANUUNTSD y3yyasxX r3pa3”-r YH3T uaac
raprard Hb “HemMep Kpeaunt BBCB” XXK-Taln 2026 oHbl 08-p capbliH 14-HMIM egep 6anryyncaH
H6alHa. [3p33 Hb HUUTNSM YHAOSCMASNM, Y3YY3X YUANUUATSS, YANUYUATI3HUI Xenc, 6aTanraa,
M303r43n, rpas AyycraBap 600X, MH3TUWH 60M0H [aBargalluryi Xy4uH 3ynn, Hyyl,
M3033M13/1, MapraaH WWNaB3paax, 6ycad 3ymn racsH 9 6ynar 6yxmi 3oxXuLyynantram 6anHa.

6.3 YANUUAras y3yynaryram 6amryyrncaH rapaar hyujax Hexuen

YIAUMNTD3 Y3YYI2Md F3P33ra3p XY/133C3H YYPIras rynuasTraarym Toxmonaoond T3K Hb rpaar
LYLaMmK, LUMH3 YUY Y3YYI3rYUMr TOMUIHO.

Mp33r UyLancaH TOXMOMNOoNO TYYH33C XOML 5 XOHOrMMH OOTOp dapaaruiH YUIYUiras
Y3YVY3MYMINT COHTOHO. LLMHD YIIYMAD3 y3yyardTan 6anryyncaH rspas Xy4mH Terenaep
Gonox XxypTan xyrauaaHg YWnuuaras  ysyynard  Tenbep  uyrnyynax  YANYWAraar
YPIa/KIYYASH Y3YYI3X YYPIrTan 63 YUAUUATID Y3YYNary eepuiH yma axkuanaraaHbl
ynMaac T3K 60/IoH XepeHre opyynard HapT XOXMPOS ydpyyrcaH TOXWMOIOon ©epunH
XOPOHreep T3OHUM 6eMHe xapuyLinara Xyna3H3.
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7 XOPOHIre UTFAIMXX3H YOUPOAMYUAH TYXANU

7.1 EpeHXUM TaHuAuyynra

“OM AN Cn X" XXK Hb 2009 oHbl 12-p capn GU3HECUMWH 3eBAexX YWUNUMAraD 3PXI3X
3opunrotonroop 6GanryynargcaH. 2020 OHOOC XOPOHIMMWH 3ax 323M1T3M  Xon6ooTowm
cydanraa, Tecen xetenbepyyn A33P aXXKMAnaX axancaH. 2022 oHooC “XepeHre MTraMK/I3H
yonpaax” Tycran 3eBlweepnmmnr CaHXyYrMMH 30XMLYYNax XOPOOHOOC aBCHaap Tycram
30puynanTTah KOMMaHUTam rpas 6anryyrmK, XOpPeHrMNT Hb XOPeHre opyynaryablH 3px
ALLIUIT HUMLYYASH yOMpOax YN axkunnaraar asyynixx 6anHa.

OM Al Cn K" XXK Hb 2022 oHOOC “XepeHre UTraMK1aH yampaax” Tycran 3eBLISepNUMNT
CaHXYYIrMMH 30XULYyYynax XOpPOOHOOC aBCaH. KoMMmaHu Hb 2022 oOHbl Tycran 3eBLueepen
ABCHaaC XOWLU XOPeHre UTIIMXKIIZH yaupaax YW axunsaraa 3pXa/CaH TyplunaraTtan.
Opooroop bua acceT T3K XXK, MHBecop ecenT T3K XXK, BypaHdUHaHC a1 61 3¢ TIK XXK-
UMH XBYL-Hbl X6peHre UTraMXKN2H yampaardaap axunnaan 6anHa.

XYCHIIT 37. XopOHIre NTI3IMXK/IaH YANPAATYNIH TyxXau

“IM Am Cun X" XXK

KoMnaHUMH perucTpmmnH gyraap 5344891

T3 316/19

FyMusTrax 3axupan b.bunarrcamxaH

YWn aXkunnaraaHbl YUrnan XOpeHre UTraM»KI3H yanpaax

YnaaH6aaTap, bI'd, 3-p xopoo, NymMa 2-2 TooT

“OM AN Cu XK' XXK Hb YH3T La@ac raprardmMiH CaHXyyrvhH TawWnaH, HAartnadH 6o4ox
OYPTMNMINT XOTNeX, YH3T uUaacHbl GaTtanraa 60K 6y XOPEeHIMNH 3praH Tenentumnr
LYY, YHIT L@acHbl X3MLU3NTIM X0N600TON TeNn6epUnr ryMusTrax, MOHIOH XOPeHIMnr
36BLUGBPOrACeH XepeHre opyynantag 6anpulyynax, xepeHre opyynard ©GonoH
30xuuyynard Ganryynnarag TamnaH M3033 raprax, XepeHre opyyfiardgblH 3pX alrminr
XaMraanax axknbilr TYWMUSTIaHD. KoMMaHU Hb X8peHre WTMAMKA3H  yaAMpaax VYW
aXkunnaraaHgaa 3opuynaH JamHaMmke codT XXK-mmH xemkyyncaH “CloudBanker” yHacaH
CUCTEMUNT awmrnax rapaar 2025 oHbl 10 capp GawvryyncaH Gereef TyC MporpaMMbliH
TycnamyKTamraap 333MMWH Barubir yompaax, Hartnad 6000x 6ypTran XeTemK, CaHXyyrminH
TavnaH 63nTrax, G6ycapn xonborgox TamnaH TOoOLO0O raprax 33par akayyadbir XUIMK
NYMUSTIOHD.

XYCHII'T 38. XopoHre UTMMXKI3H YAMPAATYMIH YAMPAAQArbIH 6ArMAH M3A33/15/1

An6aH Tywaan Hap BonoBcpon, aXJiblH TypLuiara

MYMUaTrax 3axmpan B.BunartcanxadH C33UNC-UNr 6GUM3HECUWH >3OUMMH  3acard
M3praXna3p 6akanaep, “Southern Taiwan
University of Science and Technology” mnx
CYPryynmmH 6u3HecunH yaumpanarbiH
OOKTOpPbIH XeTenbepT XxaMparacaH, HUUT
19 >N aykmnnacaH Typlunaratan 6anHa.

XOpPOHre UTFaMXKIOH B.Llort6aaTap MYWNC-33C-ninr SOUNH 3aCrumH
yOnpOax axkunnaraar 6akanaep, "National Chung Cheng" wux
XapwuyLcaH axnax cypryynon,  CaHXyyrumH  yauvponarbiH
MeHeXxXep MarmcTPbIH 33P3r XaMraasicaH.
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XOPOeHre UTIAIMKIOH yaMpoardmMH apx 6yxmii anbad TywaanTaH, XepeHre UTIIMMKIIOH
YOMpOAxX YW akuanaraar XapuyuaH a)kKuaiax MapraXkuaTaH Hb XopooHooc 6GaTtancaH
TOXMPOMMXTOM 3TMa34MMH XXYPMbIH Waapaniarbir XxaHracaH, NymusTtrax 3axupan, XY ymn
aXKunnaraar xapuyuaH axkunax MapraXXunTaH Hb YH3T LL@aacHbl 33X 393/IMNH TyXaw Xyynbg
33aCaH YH3T L@acHbl 3aX 333/14 M3PIaXIUMH aXXKMA YANYUITS3 dByy/lax 3pX aBCaH, YM
aXkunaraar apxnsxaf Waapanaratall XyHUm HeeuuiH 60noH Hartnad 6ogox 6ypTran,
TalMaH TOOLL0O raprax, MporpamMMm, TeXHMK XaHraM»XUMH HexLUeneep xaHrargcaH 60/Ho.

XOPOHIre NTraMXKISH yaUpAArduiH 6yTaL 30XUOH 6aKryy1anT

XOpeHre UTrMKNaH yaupaard M A Cn XX XXK-unH apx 6apux 034 6anryynnara Ho
XyBblLl@a 2333MLIMIYONMH Xypan Ganx 6Gereen [yMUSTraX 3axupan eaep TyTMblH YWN
KMNNaraar yogmpaaH asyynHa. KoOMAaHWWH YW axXxuninaraaHg 0oToon XaHaNTblH X3T3C
XAHANT TaBUH axkunnax 6a yn axkunniaraaHdbl XyBb CaHxyy OYpPTranmiiH an6a 6onoH ymn
aXkKunnaraaHbl anbag xyBaargoaH axkuninagar.

XyBbIaa 335MITHT I IHEH
[N

Yiln adHIaraassl antoa

Canxyy Oyprranins anba

=
H
s =
SEg
2t

AKIITAH

Buznec xeriuimiin

2
e
3
E

BypTra, Taiinarnan
M3 XapHYIICAH

7.2 XepeHre UTraMXXN3H yaupaardytam 6amryysicaH rapasHUM Tyxamn

XepeHre WTMIMXI3H YAMPAArd Hb XepeHre opyynarymiH 3px alliurm HUNLYYNSH
XOPOHIMNI 333MLUKMX, YOAMPOAX YHOC3H VYPrUMH Xypa3HO [apaax yYWn axunnaraar
X2P3MKYYMH3. YyHAI:

e XepeHre opyynardmiH 3pX alWwmrT HUNLYYNSH XOPOHIMNT 333MLUKMX, YOUPLAAX;

e  XepeHrnmH barurta XonbooToW CaHXYYIMWH TannaH, HArtnaH 6040x 6ypTranminir
XOPOOHOOC TOFTOOCOH YKypaMa, HUNLYYISH 68PUINH XOPOHTUMH BYPTIranaac Tycad Hb
xernex;

e XepeHre opyynaryupg Waapaiaratan TannaH, Mo4pPar raprax erex;

e BaTanraat yH3T LaacHbl TEONGEPUNT LLUNKYYNX,;

e XepeHre opyynarymMmH 3px allrMmnr xamraanaxag YmMrnacaH XopooHOOC TOITOOCOH
Oycag apra XaMyKa3ar X2P3MKYyIaXx;

e XepeHre UTF3MXKI3H yaMpaax rapas ayycrasap 6010xoM, WH33P TOMUIOMACOH
XOPOHIe UTT3IMXKI3H yampaardymg Tycram 30puynanTbiH KOMMAaHUMH XepeHreHs,
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XaMaapax 6yx 6UUnUr 6apUMT, JaHC, TOOLL00, 63M19H MEOHIe, TalNaH 33PrMnr 3NeKTPoH
60onoH Bycan xanbspa3p aMap Har TeN6epPrymnrasp XyA33/roH erex.

7.3 XepeHre UTr3MXKJI3H yaupgarimmr conmx

XOpOeHre NTraMXKI3H yOUPOATY Hb XOPOHIe UTIAIMXKIISH YOMPAAX MP33HA 33acaH yypraa
30XMX écoop buenyynaaryin, buenyynasx YagBapryv 60ncoH, 3cBa1 TaTaH byyroax 6avaang,
XYPCaH 6on Tycram 30puynanTblH KOMMAHU Hb MP33r LYyLA/mK, 66 XOPeHre UTFIMMKIIH
yaupaarytam rapss 6anryynax apxTan.

Tycrai 30puynanTbiH KOMMaHU Hb XOPEOHTe UTFIMXK/IDH yOMpAardy CoNMracoH ToxmMonaona
aXK/blH 3 eaepT 6artaaH Xopoo 60/10H XepeHre opyynard HapT M303rO3X YYP3rTaM.

Tycrain 30puynanTblH KOMMaHW Hb XOPeHre WTIOIMXKISH YAMpOax Tycrall rap33rasp
XOEPOOoTY XOPOHIe UTFIMMKIIIH YAMPOATYUNAT aXXKUNYYIxK 6010X 6eree Xoépaordy XepeHre
UTMBMMKIZH yOMpOard Hb aHxgard XepeHre WTMBMKN3H YOUpOardvMvH XadHanT gop
aXkKunnaHa.
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8 XBYL-Hbl XYYJIb 3PX 3YUH OPYMH

8.1 YH3T Uaac raprardvMiH yin ayxuanaraar 3oxXmuyyrax Xyy/b 3pX 3yH OpYMH

MoOHron YAcbiH YH3T LLl@aaCHbl 3aX 333/IMWH TyxXal XYYAMWH 3 gyraap 3yMnmniH 32 gaxb XacarT
“XepeHreep 6GaTanraa)kcaH VYH3T Laacbir raprax, apumKMxTam Xon6OoracoH HUNTNar
Xapunuaar 3H3 Xyynuvap, HapUWBYMICAH Xapuiuaar XxepeHreep 6aTanraaxkcaH YHIT
LL@acHbl Tyxal Xyy/lb TOITOOMMXMMH Aaryy 30XMLUyy/Ha” MK 3aacHbl garyy xepeHreep
GaTanraa)kcaH YHIT Laac raprax, TYYHO XSHaNT TaBUX, XOPOHre opyynarymMiH 3px awrmnmr
XaMraanaxTtam Xxon6oracoH xapunuaar 30xXMLYyyax 30puiroop XepeHreep Gatanraa)kcaH
VH3T LaacHbl Tyxal xyynuur 2010 oHbl 04 Oyrasp capbiH 23-Hbl egep 6aTtamk, 2011 oHbl O1
ayrasp capbiH O1-HUM 4peec Aara)k Mepaexeep TormtoocoH banaar.

XepeHreep 6aTanraakcaH YH3T LL@aacHbl TyXal Xyy/fb TOTOOM Hb MOHron YncblH YHOC3H
Xyynb, MpraHnm xyynb, YH3T LaaCHbl 3ax 333/1MWH Tyxal, KoMMaHUMH Tyxan, YN xegnex a4
XOPOHIMMH BapbLi@aHbl Tyxall 6010H 3Ar33PT3M HUMLYYIDH rapracaH Xyyb TOrTOOMMXUNH
Oycan akTaac 6ypasH?3.

YH3T Laac raprard Hb XepeHreep 6aTtanraakcaH YH3T LLaacHbl Tyxan Xyy/IUNT XepeHreep
GaTanraa)kcaH YH3T Ll@ac rapraxtall xonbooTol yMn axkuninaraaHgaa Mepganer 60/5roH
aXkKmnnaxaac ragHa gapaax xyy/b TOrTOOMXXUMINH XYPa3HO Y axkunaraaraa aByynHa. YyHa;

NpraHnin xyynb;

KoMnaHWMH Tyxal Xyynb;

TaTBapblH €POHXUIN XYYIb;

AXK axyMH HIMKMWH OpNOrbiH anbaH TaTBapPbIH Tyxaw Xyyb;

Tenbep TooL0Or YHOICHWM MOHIEOH TIMAOSITIIP NYMUITIIX TyXam XyyIb;

MeHre yraax, TeEppPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIIXTIM TOMUIX TyxXan Xyynb;

YH3T LLaaCHbl 32X 333/IMNH Tyxaln Xyy/b;

KoMnaHWMH 3acarnanbiH KOOEKC;

C3X-Hbl XepeHreep 6aTanraakcaH YH3T Llaac raprax, 6ypTrax, Tycran 3eBLleepen

ONroOX TyXaW Xypawm,;

e C3X-Hbl XepeHreep OaTanraa)kcaH YHIT L@acHbl XOPOHIMNMH 6arubir Tycran
TOIMOSMNA XMINK BYPTIaX TyXaml »ypam;

e (C3X-Hbl TOXMPOMMXTOM 3Tr334UNT TOOOPXOMNOX XKYpPaM;

e C3X-Hbl 3oxMLUYyynanTTam 3Traag, YH3T Laac raprardaac 3ap cypTanduaraa aByynax
Kypam,

e (C3X-Hbl YH3T LlaacHbl 3ax 333714 A0TOO4 M3O33/TMMH »arcaanT, TYYHUNT M3433/13X
Kypam;
UXXB-MINMH YHST Ll@aaCHbl BYPTraMINH KypaM;
YXXB-nnH ApumkaaHbl XXypawm,;

e Xonboraox spx byxun GanryynnarbiH TOrTOOCOH Bycan AypaM, XypaM 6o10H Bycan,

XYYJ/1b TOFTOOMK.

XepeHreep 6aTanraa)kcaH YHIT LaacHbl Tyxaw xyynunH 11 ayrasp 3ymag 3aacHbl garyy
XepeHreep 6atanraaxcaH 6atanraaT yH3T Ll@ac raprard Hb Tycram 30puynanTbiH KOMMaH M
Gavix 6a Tyc xyynbd Tycral 30puynanTblH KOMMaHWWH YYCraH Ganryynardymg TaBuroax
Waaphnara, oypama Tycrargax acyyfas, Xopuriox O6onoH 3eBLUeepex YW axkunnaraa,
TOOMD3PUNT XDPIMKYYIDIX CYObEeKTUNH Tanaap TycrannaH 3oxuuyyncaH 6avHa. Tyxann6an,
XepeHreep 6afanraaycaH yH3T LL@aaCHbl TyXal xXyy/fbfd 3aacHbl garyy Tycram 30puynanTbiH
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KOMMaHWO XeOeTMOPUNH MPI3HUM YHOC3H O30 a)kKMUATaH aBYy axkKunyynaxbir Xopuriogor
Gereeq xyBbllaa 333MLUNIYMNL Hb XOPOOHbI 36BLUIOSPENTYMIra3p YHIT Li@ac raprardmimH
XyBbll@aar 6ycoan xydangax, WWUmHKYYIsxryn 6alx, XopooHbl 36BLUeSpPenrymrasp
KOMMAHWNH OYP3MA ©epunenT opyynaxryr 6arx 33par 30XULyynanTyyabir TycracaH
Ganpar. TYYHYN3H TyC Xyynmap xepeHreep 6aTtanraaykcaH YH3T Laac raprardy 605oH
oponuord aTrasayyasa TaBuroax Waapanara, 6atanraaTt 6o0/10H 6apblaaT YH3T Liaac raprax
OpPONLOrYabiH XOOPOHAbIH 3PX 3YMH Xapuuaa, 3pX YYP3r, XepeHre opyynardygblH 3px
alIrMMr xaMraanax acyyanyynbir TycraiiaH 3oxuLyyncaH Gangar.

MeH XopooHbl “XepeHreep 6aTanraakcaH YH3T Laac raprax, bypTrax, Tycram 3eBLleepen
ONIrOX TyXal >XypaM'-aap xepeHreep 6GaTanraakCaH YH3T La@ac raprax ymna axwuanaraa
3PXNaX Tycrawm 3eBLUeepes Xycaryug TaBurgax waapgiara, T3K-H yaupanara, 30XMOH
GavryynanTtblH OyTaL, T2OM3PUMH 3pX XamM»x33, XBYLL raprax Tycram 3eBLUeepes ONrox,
XYCOMTUINT XAHaX, lUMMOBPAaX, 6apbuaaT 60n0H 6GaTanraaTt YHIT Ll@aac rapraxan TaBuroax
Wwaapgnara, 6ypayynax 6apuUMT GUUUT, YHIT LaaCHbl TaHUMLyynrag Tycrax M3433131,
TYYHUM aryynra, YWIUYMAras y3yynard, XepeHre UTraM»KnaH yampaard, XepeHrmmH 6arubiH
OYPTMNMIAE XaHard, ayouT, Xyylb 3yMH 30BMNeX YAMUYUATID Y3YYNaX XyyunH oTrasas4
TaBUrgax Waapnnara, OYpaH apx, YYPrMnr TogopxonmK, T3K-H M3433131 Xypryynax Tyxamn
xapunuaar 30xuuyymk 6anHa. XXypMblH 3 Oyraap 3yWng yH3T Laac raprarduiH ymn
aXkmnnaraatam xon6ooToMroop TyYHWMW YyyCcraH 6anryynardup TaBurgax wWaapgnara,
TeneeneH yaoupaax 3eBMenuvnH ruuyyosn TaBuroax lwaapgnara, TeneeneH yaupaax
30BNOMNNH 3PX XIMXKI3, 3apyMM, YW aKunnaraadbl TannaH M3093 XYPryyasx 6onoH
XOHONOHTUMH ayauT XUNNIaX Tyxal HapuiMBUniaH 3o0xuMLyyncad 6anaar.

UXXB-MINMH “YH3T LaacHbl BYpPTranminH xypamM”’-aap XBYL-UH 6upxxmna 6ypTrax 63n0Tran
axkun, XBYL, 6ypTryynax xycanT raprax, XbYLl-Hbl TaHUALUYYNrbiH aryynra, Xxan6sp, XBYLI-
UMH BypTranuinH wanryyp, Wwaapanara, XBYL, raprard 60M0oH YHST UaacaHg TaBuroax
wanryyp, Wwaaponara, Wanryyp, waapgiaraac 4deneenernex, xeHrenex yHaoscnan, X6YL,
OYpTrax, 6ypTraxaac TaTransax 6onoH XBYL, raprardmiH 6ypTrantan 6avx xyrauaadmg
OUenyynax yYprmr TOOOPXOMMK, TYYHTaM Xon60orgox xapuilaar 30XmMLyyix 6anHa.

8.2 YH3T Uaac raprax ymn aXusaraar 3oxuuyyrax XyyJsb 3pX 3yWH OpUYuH

MOHIon YNCbIH X3MXX33HA, YH3T Ll@acHbl 3ax 3293MMNH YW aKUnaraa, 3ax 33304
OpONLOryYaon XaHanT TaBUX, XOPOHIe opyynaryabliH 3pX allrMNT XaMraanaxtan xonb6ooTom
OYXM1IN N xapuuaa YH3T LaacHbl 3ax 333/IMNH Tyxal xyynmap 3oxuuyynarogar.

YH3T UaacHbl 3aX 333/IMMH Tyxal Xyy/lb TOITOOMXX Hb MOHron YncblH YHAC3H Xyyilb,
Nprannii xyynb, KOMOaHUMH Tyxan xyyrb, YH3T Li@acHbl 3ax 323MMWH TyXal Xyy/b 60M0H
3Or23p Xyy/nbTal HUMLSH rapracaH 6ycan Xyy/b TOrTOOMXoocC bypanar 6onHo. YH3T uaac
raprax ymn axkunnaraa Hb YH3T Ll@aCHbl 3aX 393/IMNH Tyxan Xyynvap 3oxuuyynarjaxaac
ragHa 6ycapn 3oxuuyynard 6avryynnaryyn 6ytoy CaHxyyrmmH 3oxuuyynax Xopoo, YnMHrmc
XaaH XepeHrumH Bupxw 60noH YH3T LlaacHbl TeBnepceH XagranamM»XWH TeBUINH
xon6orgox Oypam, XXypmaap 3oxmuyynarggar. YyHao:

XycH3rrt 39. Xyy b, AYP3IM XXYPMYyya
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3oxuuyynard 6auryynnara Xyynb Ayp3M, XXypam
e XoepeHreep HGaTanraa)kcaH yH3T LL@ac raprax 6ypTrax,
TyCraw 3eBLUSePe OfIrox Tyxamn xxypam
CaHXYYrMmH 3oxuuyynax e XepeHreep GaTanraa)kcaH yHIT LL@ACHbl XOPOHIMINH
Xopoo Garubir Tycram TaMO3r13 XK BypPTraX Tyxal Kypam
e YH3T LUaacHbl BYPTraNMMH XKy paMm
e YH3T La@aacaHa HOMAC3H Ayraap ONroX XKypam
UMHINC XaaH XOpeHUiiH e YH3T LUaacHbl BYPTraNMMH XKy paMm
Bups e YH3T LL@aaCHbl apu/mHKaaHbl XXypam
e YH3T LL@aacCHbl apuhKaa XaHaNTbIH XXypaMm
e YH3T Ll@aacHbl XagranamM»XumH xxypam
e YH3T Ll@acaap rapUfarAcoH eMuUfiex 3pxXMNr 6ypTrax
YHaT LlaacHbl ToBnepceH YW @XXmnnaraaHbl XXypam
XapranamxuimH Tes e XopeHreep 6GaTanraacaH YH3T Laacbilr Xagranax,
OUPXKUMH ByC apu/mkaaraap eMmunex 3px OypTrax
Kypam

XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T LaacHbl TyXal Xyynuvap YH3T Laacbilr raprax ymn
aXkunnaraata XxonbooTOMroop XepeHrunH 6Garuan TaBuroax LWaapanara, XepeHreep
GaTanraa)kcaH YHIT LLaac raprax ynn axxunanaraaHi 3eBLUeepe ] Orox, 30XMLYYax TopUnH
apXx Byxmi BGamryynnara 60M0H YHIT LaacHbl apuiyKaa 3pxax YW axkunnaraa asyynard
GaviryynnarbiH 3pXx XaM¥K33, XopeHreep 6aTanraacaH YH3T LaacbhIir OYpTraXxTan xonb6ooTom
VN akunnaraar TycrannaH 3oxuuyyncaH 6amaoar.

XopooHbl “XepeHreep GaTanraa)kcaH yH3T L@acbir raprax, 6ypTrax, Tycran 3eBlLUeeper
ONIrox TyxaM ypaM”-O YHIT Laac raprax ymn akunnaraatam XonbooToOMroop XepeHreep
HaTanraa)caH YH3T L@acbir OypTrax, TyyHO XAHaNT TaBUXTaW XON6oracoH xapwuniuaar
3oxuuyynoar 6Gereen  XopooHbl “YH3T UaacHbl OYpPTranuMiiH  xypam'-go  “XepeHre
opyynanTblH CaHIMMH H3MK 3pX, XepeHreep 6aTtanraaxkcaH YH3T Laac, xaaranaM» mMnH
OUUUr raprax 60M0H 6ycad YYCM3M CaHXYYIMNMH X3P3rcNMNr BypTrax Xapuiuaa Hb TycC
TYCbIH VMM aykuUnnaraar TycramiaH 30xXuLyysncaH. XopooHbl XXypMaap 3o0xuLuyynargaHa” rax
3aacHbl garyy MNMHXyy TyCcramicaH XXypMaap 3oxuuyynargax 6anHa.

UXXB-MNMH “YHST LaacHbl OYPTraNMAH XypaM”-O YH3T Laac raprax YW axkunniaraatam
XONBOOTONIOOp XepeHreep HGatanraaxkcaH YHIT L@acbir TyC BUPXUNH BypTrang 6ypTrax,
OYPTraNMIAH  Wanryyp, Waapanarbir TOrTooX, OYypTranTai Ganx XxyrauaaHn YHST Laac
raprardmMimH  Xynasx VYypar, TyyHO XAHaNT TaBux, OypTranaac XacaxTal Xon6oracoH
Xapunuaar 30XuLyynxK 6anHa.

8.3 AHXHbI YYP3I FyYMU3Tryysard 60/I0H XepeHrmiH 6aruram xonb6ooTtom xyynb
3pPX 3YMH OPUYMH

AHXHbI  YYP3T TYMUSTIYYASMYUMWH YW axkunnaraa 60/0H YH3T Uaac raprax yun
aXkKunnaraaHg rymusTrax yYprunir XepeHreep 6atanraa)kcaH YH3T LL@acHbl TyXal XyynmninH
18 oyraap 3ymng 3aacHaap 30XULYYNK 6alHa. AHXHbI YYP3T FyMU3Tryynard 6onox 6aHk 6yc
CaHXYYrMiMH GanryynnarbiH yMn axkunnaraa Hb XopooHbl XypaM 6onoH 6ycan xonboraox
Xyynb, AYP3M XypMyydaap 3oxuuyynargoar.

BaHK ByC CaHXyyrMiH Y a)kunnaraar 30xULyynaxTan xon6orgox gapaax Xyysb, AYP3M
XKYPMYYL XyUUH Terennep Mepaernex 6anHa. YyHao:
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e BaHK ByC CaHXyyr1inH YN axkKuniaraaHbl Tyxam xyynb;

e BaHK, apx OYXMW XYYNIUMH 3Tra3QMWMH MOHIeH xagranamM», MeHreH XepeHrMnH
LWWDKYYAST, 323IUMH YW aXKunaraaHbl TyXam Xyyb;

BaHK 6yC CaHXYYIrMINH YW aykunnaraadbl 30XMLYYNANTbIH Xy paM;
BaHK 6yC CaHXYYIMINH 333NMINH YW aXKMUInaraaHbl XXypam;

e BaHK Byc CaHxyyrMmH GanryynnarbiH akTUBbIT aHIMNaX, aKTUBbIH 3PCO3MMNH CaH
Ganryyn>x 3apLyynax xxypaw;

e MeHre yraax 60M0H TEPPOPU3IMbIT CaHXYYXKYYDX33C YPbAUMMIAH CIPIMNNDX YN
aXKunnaraaHbl XXypam;

e BaHK Oyc caHxyyrumH 6GamnryynnarbiH YW akKunanaraaHbl 30XMCTOM XapbL@aHbl
Wanryyp Y3yYI3ATUNT TOOLLOXK, XAHaNT TaBMX XXy paM,;

e BaHK Byc CaHXyyrMinH 6anryynnarbiH YW axkmunnaraaHa 3pcaang cyypuacaH XaHanT
WanranT XMNxX >xypam;

Yn xepnex xepeHre 6apbliaanyynardmn Maa33/13/ erex )ypam;
BaHK 6yc CaHXYYrMWH ragaafd BantoTblH apUmMKaaHbl YW aykMnnaraar 30xXmuyynax,
TYVHA XSIHaNT TaBMX »Xypam,;

e bBaHk Byc caHxyyrMmH Ganryynnaraac raprax xaantrall epumnH Budrnnr 6ypTrax,
TYVHA XHaNT TaBMX »Xypam,;

e [VYWAr33H33C MA3PCIH XyypPaMu MOHIeH TaMOMTUNT Xypryyniax, 6ypTrax, xagranax,
YCTrax >xypam;

e MeHre yraax 60/10H TEPPOPMU3MbIT CAHXYYXKYYNDXTIM TIMUIX YMM2N133p BGaHKHaacC
Oycan M3033M13X YYP3rTaM 3Trasn34 3alHbl 60M0H ras3ap A33pX XAHaNT wanranT
XWX XKypaM;

e bycan

8.4 T3K-uinH XBYL,-Tai xon600ToMN Yt aXKusylaraaHbl 30XMLUyyJanT:

XepeHreep 6aTanraaXkcaH yYH3T LLl@ac rapraxram xon600ToM YN aXkuanaraaHo Mepaex
Oapaax XypMyyabir YH3T Laac raprardmiH TY3 Hb 2026 oHbl 8 oyraap capblH 14-HUI
enep HT3K-TY3/26/01 TooT Tortoonoop 6artancaH.

MeHre yraax, TeppOpU3MbIr CAHXYYXYY/I3X33C YpPbOAYUIAAH C3PruiIsxX Yu
QOKNNNArAaHbl XXypam

Tyc »kypaMO MeHre yraax 60/10H TeppOpPU3MbIT CaHXYYXKYY/I3X33C ypbaduiaH
COPTUNNBX YW aKMANaraaHbl 40TOOA XAHANTbIM YP OYHTIM X3P3DKYYNaX, Xon6oraox
XyYb TOFTOOMM, 3O0XMLYyYManTbiH 6ahryynnaraac 6GaTancaH OypaM, XKypam,
CTaHOapTYyyObir Oaraxk MepaeX, YYC3»X 60/0X 3pCcOs/33C ypbAdMiaH CIPTrUnnax
Xapuauaar 30XmLuyyicaH.

YH3T 4aac 333MLWNrY434 M343371371 XYPryynsx Xypdm

Tyc >XypaMa XepeHre opyynard, YH3T Liaac 33aMWurumg YHIT Laac raprardminiH ymn
aXkunnaraaHbl Tanaap 60M0H XepeHre opyynanTbiH LWWMOB3P rapraxa Waapanaratan
M3O33NIUNT TOFTMO XYPTIaX, YT M3O33NTUNH Tepen, Xan63p, AaBTaM»K, M3O32TMINH U
ToOo Gavanbir XaHrax, HUWTDO XYPraX, HIFOCOH HOM M3OO33NUMWH ypcrantan 6anx,
TYYHUIT X2P3MKYYN3X, XAHANT TaBUXTalM X0N600ToM Xapunuaar 30XMLYyyicaH.

XeHANeHrnitH aygnTop, YAIYNIra3 Y3yy3rd, XepeHre UTraM»<isH yaANpAardYnnir
COHIoX, CO/INX XKYypaM

Tyc KypaMa xon6ornox aTrasayynsn TaBuraax Waapanara, Wanryyp, rapas 6anryynax,
TOOM3PUNI CONUX BOMOH P33 LyLIaxTan xon6o0Tol xapuruaar 30XMuyyricaH.
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TeneeneH yanpaax 3eB/6/INIUH YA QXXUIAradHbl Xypam

TyCc KypaMO XepeHreep 6aTanraaxcaH ©GaTanraaT VYH3T LUaac rapraxTtau
XonbooTonroop YycraH GaWryynarocaH TeneeneH youpdax 3eBNenunH  Ynn
aXKmnaraar 30XmMLyycaH.

YH3T 4adcHbl Ten6ep uyrnayynax, Tesnéep Tesnex TyxXaum X ypam

Tyc »kypampa T3K-aac raprax XxepeHreep 6aTanraakcaH 6aTanraaT yH3T ULaacHbl
XOPOHIMMH B6ary, gaxb 3330YYOUNH Tenbepunr uyrnyynax, yH3T Laac 333MWmryagsg
VH3T LaacHbl Tenbep TenexTan xonbooTtonroop T3K, YUAUMAraa y3yynard, XepeHre
UTFOMXKN3H yampaard 6onoH 6ycan Xonborgox aTrasgmiiH XO0POHM, YYCIX Xapuniuaar
30XMLYYSICaH.

XepeHre UTr3MXX/I3H YANPAAX XYPAM

TyC KypaMa KOMMaHUINMH raprax 6y xepeHreep 6aTanraa)kcaH YH3T LlaacHbl 6aTanraa
BONOX 333/TNMH XePeHIUIMH 6aruan 6y XepPeHrMINT CoNMX, H3MDX, Xacax 3aMaap 6aruag
eepuUnenT opyynaxtan XonbooTomroop YH3T Waac raprarduiiH  AHXHbl  Yypar
YMUSTIYYNary, XepeHre MTraMy»KI3H yampaard 6010+ 6ycan opoilordton xonbooTomn
Xapuauaar 30XmLuyyicaH.

3pcass1 COHNPXIIbIH 30PYNTMAT UNIPYY/ISX, YH3JI3X, YANPAAX, BOTOOA XSHAJITbIH
XKypam

Tyc »xypama T3K-UMH xepeHreep 6GaTanraa)kcaH YHST L@ac raprax, YH3T LaacHbl
TONGePUNT XepPeHre opyyrard, YH3T Laac 333MLUMIYOS0 TONexXTaM Xon6ooTomn ynn
aXkKuUnnaraaHbl 3PCOSNUMNT  yampOax, TYYHT3M Xxon6oracoH [OOTOO4  XAHaNTbIr
X3P3MKYYIDX, 2PCO3NUNT Byypyynax apra X3My33 aBaxTan xonbooTol xonbormox
XYYIb, XYPMbIH Xyp33H[A, 30xuuyynard Ganryynnaryyd 6onoH oponuord Tanyynran
Xapuiuax xapunuaar 30XMLyyJicaH.
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9 YHIT LLAACHbI APUIDKAAT AMXXUNTTAMU 30XUOH BAUTYYAX

9.1 YH3T WaacbIr aHxgard 3ax 33314 6anpliyynax

YH3T LaacCHbl aHx4ard 3ax 3331MnH apumkaa Hb YXXB-uinH TY3-muinH 2023 oHbl 03-p capbliH
27-Hbl egpuinH T/04 TooT TortoonbiH 02 Ayraap xaBcpantaap 6aTancaH YH3T LiaacHbl
OYPTraNMIAH XypaM, C3X-Hbl 2022 oHbl 6-p capbiH 11-HUK eapUiiH 163 Oyraap TOrTOONoopP
6atnargcaH. XepeHreep 6GaTanraa)kcaH YH3T Laac raprax, 6ypTtrax, Tycran 3eBLUeepen
onrox ypam, UXXB -urH TY3-unH 2023 oHbl 02-p capblH 27-Hbl eapuiH T/04 TooT
TorToonbiH O3 Ayraap xaBcpanTtaap 6aTancaH YH3T LaacHbl apu/hKaaHbl XAHaATbIH XKypaM,
UXXB -UMH TY3-1itH 2023 oHbl 02-p capbliH 27-Hbl eApuiiH T/04 TooT TortoonbiH 05 ayraap
xaBcpanTaap 6aTancaH ApumkaaHbl )XYPMbIH aryy aBarnaHa.

YH3T uaac raprarymiH TY3-unH 2026 oHbl 08 gyrasp capblH 14-HUM egpuinH HT3K-
TY3/26/01 TooT TortoonbiH garyy 150,000 wnpxar XepeHresep GaTanraaxkcaH 6artanraaT
YVH3T LaacbIlr HUMT34, caHan 60AroH rapraxaap WUNOB3pA3C3IH.

YH3T Laac raprardmiiH ofloH HUMT3g caHan 6onrox 6ym HOMOP KPEOWNT ACCET XOEP
XepeHreep 6aTanraakcaH 6GaTanraaT YH3T LA@acbilr OMOH HWNT3O TaHWMLyynax yYun
axkunnaraar UXXB 6onoH C3X YH3T Llaachir BYPTracaH 4peec XoMLL ay/ibiH 10 XOHOrMIAH
OOTOpP, aHxdard 3ax 333/IMWH apumKaaHbl 3aXManrbilr aX/iblH 5 XOHOMMWH OOTOP XY/133H
aBHa.

CxeM 4. AHxOard 30X 333/1MVH APUM/IXKAAHbI TO/1OB/16reo

BypTryynax - UXXB ,C3X-C YH3T LLlaachbir 6ypTrax WWUNAB3P raprax >

/K ONOH HUWT3, YH3T Laac, YHIT Laac raprardmimr

Roadshow /HUnT34 M34331/13X adH TaHUMILyynax

- ONNTOH HUT33C 3axmarnra aBax, 3axmanrblH CaHr
Oypayynax

Book building /3axvanra aBax

- YH3T LL@aaCHbl HUWAYYSAT XUIMK aHXOard 3ax 333/1MnH

XyBaapunianTt
Y purnan apuykaar xaax

- ApUIKaaHbl XXyPMbIH [aryy apuixkaaHbl Tenbep

Tenbep TOOLL00 >
P H TOOLLOOT MYMLDTIOX

NN NN

YH3T Laacbir 6ypTryymk, xon6ornox 3esLueepern aBax

YH3T Ljaac raprard Hb HUMTA caHan 6oMrox YH3T Laachklr 6ypTrang 6ypTryynax XycanTminr
C3X 6onoH UXXB-g raprax 6ereen sArasp apx byxun 6anryynnaryynaac yH3T Laacbir
OYPTIIXMINT 36BLUOBPCHOOP YHIT L@achir HUNT3A, caHas BoNroH apukaanax 6010MKTOM
6onHo.

OnOH HUIT3A TaHUAILYYNax

YH3T LaacbIlr aHxgard 3ax 333714, caHan 60rox Tyxal Maaaranuinr C3X-HA, XYPryyaCcH33C
XOML 3-aac O0OLUNYW eApWINH dapaa YHST Laacbil HUWT3O, caHan 60MroH TaHuauyynax
agHbIT 30XMOH BalryynHa. YYHO XOpPeHIMNH 3ax 393TUMWAH M3PIaXIUMH OpOSLLOrY, OfoH
HUIT BONOH CTpaTerMnH XepeHre opyynardygan 30puyncad TaHWLyyara yynsanT 60MnoH
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ONOH HUWTUIMH X3BN3A M3O33/IMNH  X3P3rCA33p YHST Laacbilr TaHWULyynax M>3O33
M3033M13/ 33P3r Hb BarTaHa.

AHXpard sax 3331MNH apumkKaaHbl 3aXManra Xyn33H aBax

YH3T Laac raprard Hb aHxAary 3ax 333/IMMH 3axXuMarnra aB4Y ax19X33C aK/blH 3-C 4OOLWyM
XOHOMMMH ©MH6e aHXdard 3ax 333/IMUH  apu/kaar axayyasx magaronummr C3X-HAa
XYPIYY/ICHI3P aHXAard 3ax 333/IMWH apuiXKaaHbl 3axXManrbir Xy/93H aBax 601HO0. AHXOary
3aX 393/TMNH 3axXManrbilr BUPXMIAH TUyYH BYX YHIT LL@aCcHbl KOMMaHWap gamyKyynaH aBHa.

9.2 YH3T uaacHbl apumkaaHp oposLoXx, 3axyvasira aBax 3aaBsap

CxeM 5. YH3T LaaCcHbl aHXOary 3ax 333/1MAH ApuMKAaH OpOo/ILoX 30aBAp

OdaHc H33raX Ten6ep 3axuanra erex
6ampLuyynax

- YXXB-g 6ypTranTam - YH3T LL@aacHbl - ©6pPUNH YUIYNYYNaAS
YH3T LLl@aCHbl KOMMaHWWH YH3T LaacHbl
KOMMaHWynaac 3aaBapyumaraaHbl garyy KOMMaHWO YH3T Laac
COHIOXK, YH3T LLaacHbl [JaHcaHOaa MeHre XyOoangaH aBax
[aHC HO3/MH3. GavipLuyynHa. 3axuarnraa erHe.

YH3T uaac xygangadH aBax COHVIpXOJ'ITOVI XepeHre opyynardy Hb aHXgard 3aX 322/1MNH
apu/KaaHO JapaaX 3aaBpPblH garyy oposiloHO.

MeHreH xepeHre 6aipLuyynax 3aaBsap

YH3T Uaac xydanoaH aBaxX XYC3J/ITaM XepeHre opyyfard Hb 6epuinH XYCCaH YH3T LaacHbl
KOMMaHWUMH HOMMHaN gaHcaHa MeHre 6anplLuyyiHa.

JaHCHbI H3pP: YUK-1nH Hap

JdaHCcHbI gyraap: YLK-MMNH HOMWHanN gaHcHbl ayraap /Bpokepooc asax/
BaHKHbI H3p: Bpokepooc aBax

FyMnrasHum yTra: Hap, Pernctp, HOMOP KPEOUT ACCET XOEP XBYL,

ApunxaaHbl LULUMTEIN

YH3T UaacaHO XepeHre opyynard Hb FYWAM33HUMA YHUMUH OYHIMWH TOOOPXOM XyBMap
TOOLCOH YUMYUATIIHUM Xenc Oytoy WUMTINMNAT ©OPUINH COHIOCOH YH3T LAacHbI
KOMMaHug Tenex 6a yr WwuMTrang soxumuyynard 6anryynnaryyiblH 60/0H YH3T LaacHbl
KOMMaHWyOblH WUMTIAMMH HUAT ayH 6artcaH 6aiHa. YH3T LaacHbl KOMMaHWyAOblH
WUMTI3 Hb XapwWiuaH agunry 6010XbIr aHxaapHa vy.

9.3 An6aH TaTBap

YH3T LaacaHg XxepeHre opyynard 6ytoy MoHron Yncapg 6anpnagar xyBb XyYH Hb XyBb XYHUM
opnorbiH anbaH TaTBapblH TyXal XyynninH 1614-T 3aacaH opforo (XyyruimH opnoro)-biH HUMT
OYHI33C TYC XyynuMH 215-T 3aacaH 5 XyBUWH XOMXK32ra3p TaTBap CyyTraHa.
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YH3T uaacaHg XepeHre opyynard MoHron Yncag G6anpnagar xyynumnH aTrasg Oyoy ax
AXYWMH H3MK Hb AYK axyMH H3MKMINH OporbiH anbaH TaTBapbiH Tyxal xyynmiiH 1863-T 3aacaH
(XYYrMIMH Opfioro) HMMT OYHra3C TyC XyynuMmH 2025-T 3aacaH 5 XyBUMH XaM)K23ra3p TaTBap
cyyTraHa.

Fagaan yACblH UPraH, XYYAWUWH 3Tra34 Hb XON6OrAoX Xyyfb TOTTOOMMML 3aacHbl Aaryy
TaTBap Tenex yypar xynsax Gereef TyxalH XapbaasfblH Y/CTall JaBxap TaTBapblH P33
GanryyncaH 3cax 60/10H MP33HUIN HEXLSNMMNT CyafaH Y3CIHUM YHOCIH [O33p XOPeHre
opyynaxbir 3eBnex 6alHa.

9.4 YH3T LLaacHbl XO0€pAaory 3ax 333/IMMH apu/nkaa

YH3T Laacblr aHx yoaa HUMTL caHan 60nrox aXkusnaraa aMxXuntran 601coH Toxmonnong
YXXB Hb C3X-Hbl 36BLUSSPMSSP YHIT LLaaCHbl XOEPAOMY 3aX 333/IMWNH apumKaar aXYY/H3.
YHST LLaaCHbl XOEPAOrd 3aX 333/IMWH apuihKaa aX3/CHI3P XyBblLl@ar aHxgardy 3ax 333/133C
XydanpaH aBcaH XepeHre opyynardmn xyBblaaraa 6ycoad xydannaanax 3px HI2ATTaM
6onHo.

9.5 YH3T L aacHbl apuxaa, XyyrumH tenéep

YH3T L@acHbl 3PraH TONMeNTUMH 3X YYCB3P Hb T3K-O WWMHKUX 333/IMMH GarublH YHOC3H
BONOH XYYIMINH TONB6epPUINH DPIraH TenenTeec bYpasHD.

9.6 YH3T Laac 333MLUUIMYUNH 3pPX, YYPIT

YH3T LL@aac 233MLMIMY Hb Aapaax 2pxTam 6amHa:

e XepeHreep 6GaTanraaxcaH YH3T uUaacbir YXXB-UWH apukaaHbl »XypPMblH garyy
xygannaH aBCHaap YH3T Laachbir 333MLWMAA33 WWMKYYA3H aBax, TYYHUNT Waapaax
2PXTaN;

e D33MLUMXK By YHIT LLaachir YoNeeTan apuimKmnx, 3axmpaH 3apLyynax;

e XepeHreep HaTanraa)kcaH yH3T LlaacHbl Xyy 60/10H YHACOH Tonbepuniir XyBaapuinH
0aryy XynasH aBax, Tenbepunr XyBaapuUmnH garyy Tenexmmr yHaT Laac raprardaac
Waapaax;

e YH3T LLlaac 335MLUNX 3PX33 YeNeeTa apumKaanax, 3axmpaH 3apuyynax;

e XepeHreep 6aTanraaXXcaH YH3T Ll@ac 333MLWMK OyW xyrauaaHg YH3T uaac
raprardmMimH CaHxyyrMmH ©GOMoH YW a)kunniaraaHbl M3O32/7IMAT XyN23H aBax,
Waapaax, TaHMnuax;

e YH3T Uaac raprary Hb YH3T L@acHbl TaHUALYYy/Arag TycracaH yypras 30XmMx €coop
Ouenyynaary 6on 6uenyynsxmnr Wwaapnax;

e XepeHreep GaTanraa)kcaH YH3T LlaacHbl Tyxal XyynuiiH 22 oyraap 3ynng 3aacaH
YHO3CN2123p XxepeHreep 6atanraaykcaH 6aTanraaT YHIT LaackIr OylaaH Xygannax
CaHan raprax;

e bycap Toxmongonn YH3T Laac 333MLWKUIY Hb YH3T Laac Xyhangax, xygannaH aBax
2PX23 ©OPUNH xapbuaar 6pokep, AMNEePUNH KOMMaHWap OaMxKyynaH 3axuanra
erex 3aMaap X3pP3MKYY/H3.

e Xyysib TOITOOMYMW[ 3aacaH bycan.

9.7 YH3T Laac raprardyMmH apx, yypar

YH3T Liaac raprard Hb Japaax apX YYparTai 6arHa.

e YH3T UA@acHbl TaHWAUyynrag TycrargcaH Xyy ©OMOH YHOC3H TenenTumH rpaduk,
cXeMUH paryy Tenbepuinr xyBaapunH garyy Tenent Xmix baparayynax;
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YH3T Laac raprard Hb 30xuLyynax 6amryynnaryynblH TOFTOOCOH XYYIrMMH OpforbiH
TaTBaPbIr 30XUX XYYNTMINH Oaryy CyyTraH yYH3T Laac XydandaH aBardyuma WumKyymhK,
TaTBapblH TeN6EPUINT TOCOBT Terex,;

YH3T LaacHbl TaHUALYYra 60/10H Xyy/b, YXYPMbIT 30pUK YHIT LL@aac 333MWMryma
yupyy/icaH anvBaa XoxMpsbir YH3T Ll@ac raprary Hb Y/ Maprax >ypmMaap HexeH
HGaparayynax;

YH3T Laac raprary Hb XepeHreep OaTanraa)kcaH YH3T L@aCHbl CaHXYYrMNH Yy
aXkmnnaraaTan xon6ooTon anmBaa ymna aBUbIH M3A23MKr T3K-H 6aTancaH xyyrb
YKYPMbIH Jaryy YH3T Llaac 23oMWmMryasn 6010H 3px 6yxum 6anryynnarag Maassnax;
Xyynb TOITOOMX, 3H3XYY YH3T LAacHbl TaHWALYyYyAragd 3aacaH YHO3CN3133p
XOPOHIUMH 6arubir aHXHbl YYP3 N'YMUSTIYYASMY, YYCraH 6anryynard, Xyoangardram
TOXMpPONUOH ByLaaH Xydangax;

Bycan xyy/fb TOITOOMMK, MP33HMA, TyCcrargcaH apx, YYPIrumr Xyna3H3.
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10 XOPOHIe OPYYJNATYOAL TAUNATHAX

10.1 XepeHre opyynarygag TaHWILyy/ax M3a33/yya, TSAr33pUnMH TanlaHrMMH
Xyrauaa

YH3T Laac raprary Hb XepeHre opyynard 6onoH Oycag oposuord Tanyyaoad M3433M130
XYypPraxass YH3T uaac raprardmMiH YHST Laac 33oMWUnNryasn Maas3M30 XYPryynax XXypMmblir
BapuMTnax 6ereen TyC >XypaM Hb YH3T LL@acHbl 3ax 332/IMMNH Tyxal Xyynb, XepeHreep
B6aTanraa)caH YH3T L aacHbl Tyxal xyyrb, CaHxXyYrMiiH 3oxumuyynax Xopoo 6onoH YXXB-33c
rapracaH XepeHreep 6atanraa)caH YHIT LlaacHbl BYPTraNMnH XXypama HMALCOH 6allHa.

XYCH3IT 40. YH3T LUQAC 335MLUMIYA3A TAUIAH M3433/13/1 TYra3X Hb

daBTaMxx

Maga3nang
eepunent
OpCOH 6on

TainarHax xyrauaa

Hapaa capblH 10-HbI
noTop XYPrYYJTH3
MHraxgas C3X 60moH
YH3T Laac

333MWMNMYOSL  LaxuM
X2N63P33p M3O33MH3

TannarHax Mag33513n

TenGep, 3apnara, xepeHre opyynarygan Tenex YH3T LaacHbl
3praH Tenenteec Oycad XOpPeHrs, XepeHrs opyynanTtaac OfiCoH
OPMOrbIH 3apLyynanT, XoPeHIMNH BarLlblH M3A3313/, TOAM3PUNH
WnH 6Gampan, XepeHrnmH 6aruap  HIMIrACcaH, xacargcad
XOPOHIe, HAM3X Xacax 60/COH YHO3CN3, WanTraaH, yHaT LaacHbl
XUMH3CIH  AyHOaX Xyy, 2SPraH Tenergex Hexuen, ynaosraosn
XOPOHIMMNH TOO X3MXK33, Tenergeerym XepeHrnMmH ynaosrosn
OONOH 323MMNH Xapblaa, TeneraceH YHAOCOH 333/, YHACIH
Tenbep, GaTanraaT YH3T UaacHbl yNA3raosn, 6313H MeHreHuMn
TOBMOPCOH XaMXK33, TYYHWUIN alLUIAaNT, CaHXYYIMIH Yy3YYa3aT, TOO
GapUMTYyL, YIUPAbIH CaHXYYIMWAH TalnaH, Xyyfb TOITOOMYK, 3H3
}ypaMm, T3K-uMH OypaM, MpP33rasp XYy33C3H YYPrunH paryy
M3433/19X 6ycan.

Ynupan 6ypunH axHuUin
capblH 20-Hbl ©4pPUINH

noTop XYPryY/H3

MHrax033> C3X 60n0oH

YXXB-4 LaxmMaap, barublH XepeHre, MeHreH ypcralblH XeOefIreeH, YHIT LaacHbI
Ynvpan 60MOH ONMOH HWMWT3LO Tenbep, TooOLOOTOM xonbooTo Xopoo 6OMOH  XepeHre
TyTam OUPIKNNH LUaxum opyynarygan XxXypryyacaH ynupan TyTMblH TannaH, M34331301

XyYyAcaap AOaMyKyyfaH 33par xaMaapHa.

XYPrax Gereen

KOMMaHMNH LLaxmm

XyynocaHn, MeH

TannarHaHa

C3X 60noH YXXB -g 7

capblH 20-Hbl OoTOp

TafnarHata VHroxnss XOPOHIrMMH 6GarublH  M3A23M3M, Xarac MXUIWMNH  CaHXYYrUnH

UXXB, C3X-g0 6uurssp N '
Xarac  kun . TanaH, Tenbep 3apnara, XepeHre opyynanTblH OpPSOrbiH
TyTam GonoH onoH  HMATA 3apuUyynanTbiH TalaH, XepeHre opyynardyma Tenex yH3T LaacHbl

BUPIKNNH XyyncaH !

_ DPraH Tenenteec bycad XepeHre 33par OpHO.

033p MOeH KOMMaHWWH

Laxmm XyyOcaHz,

TawmnarHaHa

C3X 60n0H UXXB -4 4 YXUAWMKH YN axkuninaraadbl 60M0H ayouTnaracaH CaHxyyruiiH

ayra3p capblH 30-Hbl TannaH, ayauTbiH ayrHanT, YLUT-4 3aacaH xepeHrvmH yanpanarsir
YKun Tytam  ©APUIH [OTOP X3P3MKYYN3rd XepeHre WTMAMXI3H  yOMpPAArdyMmH  TannaH,

6uurasp GONMOH XBPeHIMINH Baruan 6ypPTraracaH XePeHIrMIMH 5-aac 0230 XyBbTal

LaxmMmaap, OfTOH T3HLIX X3IMXKIIHUM YYPIM XYAIICIH YYPIr NYMUSTIIrY, 333/1MNH

HUATSL OUPXKMNH GaTanraa raprardMinH cyynuMWH TalnaHraac rapcad 6aTtanraaT
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Laxmm XyyAcaap YH3T uaac 60M0H yycraH 6anryynarymi M3O3rAcCoH M3A3rAsf,

OaMXKyynaH XYPrax CaHXyYyrMmH 6apUMTbIH Tanaapx M3433/131

Gereen KOMMaHWNH

LLaXMM XyyacaHg Tyraax

YYpP3arTam
YH3T UaacHbl YHOCOH GOMOH XYYrUWH TenbepuinH M3023M131,
TenbepunH rynuaTrang cepreep Hemneenex Hexuen 6Ganpan

Xon6orgox wminosap, YYCIX, XYYruiH Tenbepuinr xyrauaaHg, Hb Teneerym Toxmonaona

eepunent rapcaH, TYYHW LLanTraaH, aBax apra XaMasHn Tyxai;

Tyxan ywi vqsnan XepeHrnimH 6aru, 6apblaaHbl 3yNMIUWH HUAT YHUMH OYHIUAH 10

Goncrooc  xoiw 3 XyBb Oyl0y TYYHI3C A33LL X3IMXKI3T3IM 6epUNenT opox;

XOHOrMMH poTtop C3X '

6onoH YXXB-A BypTranTai yH3T LaacTai xonbooTol anusaa eepunent (XBYLL-

BUUrasp ONIOH HWWTIA  Hbl HEXLIeN, TONGePUiH XyBaapb eepuneraex, rapracaH X6YL-bir

BUPIKNIH XYYACaH xyral@aaHaac Hb eMHe OylLaaH ayydax, H3M3MT YHIT Ljaac raprax

A33P MEH KOMMaHWMH rax M3T)-UMNH Tanaapx M3033M13/7;

Laxmm XyyAacaHg,

TalinarHaHa BypTtrantain XBYL-Hbl 10 xyBMac 433w YHUNH AYH Byxui ByuaaH
OyyOcaH, 3pryynaH xydangaxk aBcaH YH3T LaaCHbl M303313/1,

T3K Hb hapaax paawug 5 xyBrap eepunernex Tytamp,

M3033M1IUNT hapaa

VIAUPIbIH 20-Hbl XBYLL raprarymiiH ymn axunnaraa, 6yTal, 30XMOH ©Gakryynant,

e0pPUNH goTtop, AYP3M, XKypaM, XaHanTbiH 6ary, 233Mwury, spx Gyxuin ancaH

eepUNenT opcoH 6on TYLWAanTaH, Xo1600 6apux Xaar, GanpLunsl, yTac 33parT eepunent

aXNblH 3  XOHOrWMWMH OPOX

Ty>fam Gypaotop Tyxai 6vp YH3T Uaac 333MLUNTYONWH 3PX34 66pUYNenT opyyax, KOMMNaHUMH
TannarHax Xopoo GOMOH XePeHrse .

opyyAardma LaxvM OYP3M, Xonboraox rapas, >+fypaMJ1 TOAM3PUWH 3PX  aLuumrT
Heneenex Ha3M3NT eepUNenTUnr Tycrax,;

Xxan163p23p M3O33/13X

Gereep, xaraC XUIUMH YusT Laac 333MWMWIYAWIAH  Xypan 30XMOH  Gaiiryynaxaap

6onoH KUNNIAH 111 aB3PNSCIH TOXMONAONA XyPan Xypandyynax Tyxai Wninsap,

SUCUWH  M3AMNNAT  xypniblH M3A3A3S, XyPraac rapcaH WUnaB3p;

XopooHn 6uUrasp

MPYYIHD XBYLL-Hbl xapunuaaH4 oponLory aTrasg conmrgox, 6yTal, 30XMOoH

BrpxxmnmH XepeHreep
HaTanraaxcaH YH3T
L@acHbl  BypTranininH
XYPMbIH 972-0, 3aacaH
M3033M1310 eepunent
opcoH 60 Bupxma Tyc
TyC eepyneraceH
Tyxam 6yp anblH 3
XOHOIT 6arTaaH
M303rA3H3

GanryynanT eepunergex, TYyYHTaW GanryyncaH rapasHa eepynent
opox;

TenbepuinH yageaprym 6onox, acxyn 6ycag Gavgnaap Lyyxag,

XSHaH  WWNOB3PMASX — aXuanaraa  dX3/CIHTIM  XON600TOM
M3033M13/7;
dpx 6yxun Ganryynnaraac XBYL, raprarymg aBcaH apra

XIMIKIDIHUM TyXam;

YH3T Laac 333MWMIrymMa, XepeHre opyynardygbiH wmnnasap, XBYL,
raprardmMiH yMn axxunnaraa, YHT LaaCHbl YHD XaHLWnO Heneenex,
3ax 393NUUM ypBYYAaH awurnax, 4oToon M3033/13/4 XaMaapax
6ycan M3a33MyVYa,

10.2 YH3T Laac 333MLUNIYA34 M3A33/13J1 XYPryY/IaX XXYPMbIH TyXan

“YH3T LLaac 233MLWMryasg Maaa3anan xXypryynax xypam'-g 3aacHbl garyy YH3T Laac raprard
Hb M3A33/13/1 XYPraxaa3 YH3T LaacHbl 3aX 333/IMMH TyxXal Xyy/b, XepeHreep 6atanraarkcaH
VH3T UaacHbl Tyxal xyynb, CaHXYYrMMH 30XMLYyYynax XOPOOHbl “YH3T Laac rapardmiiH
M3O33N1UMH K Tod 6ananbiH »xypaMm”, HUHIrMC XaaH XepeHIMNH BUPXUKAH “YH3T LaacHb!

A
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OYPTrANMINH XKypaM” 6010H TYC XKYPaMA 3aacHbl Aaryy Maa23MMNT Lar Tyxang Hb YHIH 368,
aryynrblH XyBbO XOEpAMOS yTraryn, OypaH rymusT M3033M3X YYPIrTaM M)XK 3aacaH.
TyyHUN2OH YH3T Laac raprard Hb aHaxyy XXypampa 3aacaH Mag33n1unr MoHron xan gssp
XYpPrax 6a Ma0231NMNAE ONIOH HUWT BOMOH XepeHre opyynard, YH3T Laac 333MLWuMrymg,
eepUINH BONOH BUPXKMMH LaxM xyyacaap xyprana LWaapanaratam ra y3Ban ragaag xan
0230 M3O23MMNT OaBxap Xyprax 601HO “YHIT Laac 33aMLWIMrYasn Maa3313 Xypryynax
YKypPaM”-bIr XxaBCpanTaac O3/IMP3HIYM Y3HD VY.
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11 YH3T LAAC FAPFAXA[ OPOJILLCOH BAUTYYJIIATYY]

YH3T Laac raprax yin aXunnaraaHp oponuory 6amryynnaryyabir TOMUNox Tyxam

YH3T Laac raprary Hb 2026 oHbl 08 Ayra3p capbiH 14-HWit egpuinH HT3K-TY3/26/01 TooT TY3-
MWH TOITOOSMbIH Oaryy YH3T Laac raprax yWn a)kuanaraaHg oposnuord 6amnryynnaryynbir
TOMUMCOH GaMHa. Tyc TOrToosnbiH garyy XyynuiH 3eBneree y3yynard Ganryynnaraap
“©OMreennumH dawHam MapTHepc” XXK-UMr, 3921nMH LUMHXWUAT3 raprard 6anryynnaraap
“loHxop YHaNraHuM Ayout" XXK-unr, XepeHre VTramynaH Yaoupgard 6anryynnaraap
“IM A Cn K" XXK-mnr, XeHONeHTMIMH aygmuTopaap “LloHxop YHanras Ayant” XXK-unr tyc
TYC COHIFOCOH 6anHa.

1.1 AHgeppauTep

XYCHIIT 41. AHOeppanTEPUNH TyXau

Tenger Capital | “Tanrap Kanutan” YLIK XXK

YNcbiH 6ypTranuH gyraap 90117009
5157234

2007.08.10

AHOeppanTep, bpokep, XepeHre opyynanTbiH 36BOX
YnaaH6aaTap, Cyx6aaTap, 1-p Xopoo, 13-p Xxopoonon
14210/, onuMnbIH, 4 gyraap 6apunra 14-p gasxap 1
TOOT

+976 7711-0272

https://tengercapital.mn/

Llaxum xaqr admin@tengercapital.mn

MYMUSTraX 3axmpan — HaMTortox oBorton frlomMboaopx

XBYL, A33p axxunnacaH
Typwnara

Hemep Kpeout AcceTt XBYL|

YA axKUnaraaHbl M3g33/1371:

TaHrap Kanutan YUK XXK Hb TOFTBOPTOM, HOFOOH CaHXYY, X6peHre opyynant, ToCunnH
CaHXYY>KUNTUNH YMTNI2N32P MIPIraWCaH YagBapnar 6ar, xaMT ofloH 6yxmin 6anryynnara
6ereepn 2007 oHA yycraH GawryynargcaH uaraacaa XoMw 6aHK, CaHxyy, 2pyy/al MaHfa,
Xydangpaa, axk YMNAB3apaan, raspbiH Toc, 6apunra, TeXHONorMmH canbapyynan X3p3rKCaH
TOMOOXOH TecCen, X3NLAYYAS4 OPOSILCOOP MPCIH.

TaHrsp Kanutan YUK Hb 2026 oHbl 08 capblH 14-Hum epep HT3K26/10 ToOT
AHOeppanTepuUnH YyUNUUMAras y3yyasax rpasar YH3T uaac raprarytan Gamnryyncad. Tyc
aHOeppanTepUiiH MPI3HUN XYPI3HA AHOeppanTep Hb 150 TapbyM Terper XxXypTasnx
xepeHreep 6aTanraakcaH 6atanraaTt yH3T Laacbir OSIOH HUMT3A caHan 6onrox, Xyganaax
AXKNbIr  yoMpOaH 30XMOH 6anryynax, XepeHrMMH 3ax 333/133C CaHXYY)XWUAT TaTaH
TOBMNOPYYNIX3A LWaapnnaratarm MaragnaH WUMHXWUAMI3, TOOL o000/, cydanraa, 6anTran
AXKNYYObIT TYWLUSTIDX, OONOMMXUT XepeHre opyynardgag YHST Laacbir TaHWALyynax, caHan
BONrox, aApPUMKUX YUAYUATI3r XONOOrgoxX Xyylb TOITOOMMUA HUNLYYNSIH  Y3YyaX
30PUATrOTON.

ByT>3L 30XMOH 6Qiryynanr:
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XYHUH HeeL, BYT3L, 30XMOH BAUTYYNANT

carxY, viin XSPEHTS CRYYMANTLIH XY¥Ilb SPCASNMIH MAPKETUHT, XYHUI BYT33130rYH
AXAMNATAAHEI TAZAP AFMMASHEITASAR TAZAP FA3AP. HOBLMIH FA3AP XEODKYYNIMTUAH TASAR
- a - Mapraxunran-
: , vournaiinG

i
May

11.23331UMH LUMHXXUAM33 raprary

XYCHII'T 42. 333/TMVH LUMHXXNM33 raprardyuiH Tyxau

“lWloHxop YH3anrasHum Aygut” XXK

YncblH 6ypTrasiuiH ayraap , 9018018003
' 5821975

YycraH 6avryynargcaH
OrHoo

YWn axxunnaraaHbl UUrnan XOPOHIMNH YH3MM33, AYOUTbIH YW aXKKMaiaraa
YnaaH6aaTap xoT, Cyx6aaTap ayypar, 1 xopoo, KOH1OoH
6btonanHr b 6nok, 14 naexap, 1403

+976 80110088, +976 99005577

Be6 xyynac https://www.audit-shonkhor.mn/
shonkhormn@gmail.com

info@shonkhoraudit.mn

2014.03.27

Llaxum xaar

YavpanarblH M3A33131 MynmuasTtrax 3axmpan - JaBaaxkaB oBortom LLnnpsse

Ll p33p axkunnacaH Simple XBYLL,, Omni XBYLL 1, 2, 3 axkunnax 6ancaH
TypLunara TypLluniaraTam

Yin aoxunnaraaHbl M343371371:

LLIoHX0op YH2Ar22HUIM AyanT AyanT XXK Hb 2021 0HOOC XOMLL ayauT, HATTNaH 6000X BypTran,
TaTBaAPbIH 30BNOX YUNYUNTI3HUM YMTNDN33P YW axkunniaraa aByy/mk 6anraa 6a 2022 oHa
LLUoHXOP YH3Mra3HUM AyOMT ONOH YIICbIH CY/HK33HMMA MOHIoN gaxb rmyyH 6anryynnara
6oNoH yMN akmnnaraa 4aByy/HK 6aMHa. KoMMaHW Hb YW a)kuUnnaraaHbixaa Xyp33HL,
CaHXYYIrMIH TanaHg XeHONOHTUWH ayauT XUNX, CaHXYYIMMH 60N0H yaupanarsiH HArtnaH
6ooox O6YypTraNMWH ayTCOPCUHN, TaTtBap, ERP, 6u3Hec 6GOMOH MeHEeXMeHTUMH 36eBrex
VYANYUATI3M Xapunuardygagaa xypraH axkmnnax 6amnta.

LLUoHXOP YH3NM33HUN AyanT Hb 2025 oHbl 09 capbiH 17-HuM egep 25/102 TooT TOXMPOLCOH
rOPMMOOP  akWia TYyWUSTMX rpa3ar YH3T uaac raprardtan  6Gawryyncad. LLoHxop
YH3Ar23HUM AyanT XXK Hb 2026 oHbl 07-p capblH 26-Hbl egapuiH COHIOracoH 33anyyasag
rYMUSTIIX XapuiuaH TOXUPOALCOH aXXU YUNUYNATIOHUI VP OYHIUMWH TaWaHr rapracat.

ByT3L 30XMOH 6QiryynanT:
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| XyBbliaa 333MwMry |

TyWLyaTrax 3axupan
BAep TYTMBIH yAMpAnara
¥ o v - v
AynutbiH napTHep | AyanteiH naptHep Il 3axupraa yavpanara
M3praskauiiK yaupAnara M3PraxAniiH yaupanara YaHaphIH yAMpAnara
SRS
Ayautein Gar | AyanTbiH Gar Il
AyamTOR, TYCAEX AYAMTOR, TyCnax

11.3 XyyJ/IMMH WUMHXXUAM33 raprary

XYCHIIT 43. XyY/IWAH LUNHXXWUIT33 rapraryvuviH Tyxau

‘OMreennumnH JawHam MaptHepc” XXK

PeructpumH ayraap 6387942
YycraH 6avryynargcaH
OrHoo

2019.01.15

©OMreenen, Xxyynib 3yMH Tycnanuaa y3yysx

MoHron ync, YnaaH6aatap - 17011, XaH-Yyn oyypar, 15-
P XOPOO, YNHIUCUINH 8PpreH venes - 33/2, Paxuc
Mnanc yamxar, 903 TooT

+976 1133-1020, +976 1133-2020, +976 7013-1020
https://dplawmn.mn/

Llaxum xadar info@dplaw.mn

YavpanarblH M3Aa33131 MYMUSTraX 3axmpan — SHx6aT oBorton ApunyHbasap

Brunn 21 bun 3¢ Aktme T3K-mnH XBYL, Bapc 2m bu 3¢
Mpo T3K-unH Bapc 4 XBYL, XXun 3¢ Bun AkTuB Xoép
T3K-nnH XBYL, Brumn 21 b 3¢ TaB T3K

XBYL, A33p axunnacaH
Typwnara

YW cOKUIAaraaHbl M3433/1371:

©mMreennuiH “OawHaMm MapTHepc” XXK (“XyynummnH dmpm”) Hb (XyydHaap Ou Bu aHg XKu Tr
3¢ XXH) Hb Xyynb 3yMH canbapT TacpanTryi 20 rapyw >Xun yun axkunnaraa aByyrmx 6yn
MoOHron YNcblH aHXHbl XyBUNH XYYNTMNH GUPMYYOUNAH Har 6ereef 2019 oHAO WMH3YNSrO3H
30XMOH GawryynargcaH 6ereen Tyc oHbl 1 Ayrasp capbiH 15-Hbl e4ep yNcbiH GYPTranumH
Ganryynnaran 6ypTryyncaH 6anpgar. Tyc XyynunH dupM Hb GaHK CaHxyy, BGaHK CaHXyy,
XOPOHIUMH 3ax 333/, yy/ YypxawW, 3puuM xyd, O34 6yTau, OfIoH YMCbiH caHxyy ©ofoH
xypanpaa, 6apwnra 6anryynamx, ragaafblH Lyyn XepeHre opyynanT, KOMMaHU H3rA3H,
HUWMN3X 60ONOH XydandaH aBaX, MapraaH LWWMWAOBIPMA3X, Xe4enMep, OyHbl eM4y 60NoH
TaTBaPbIH 33P3r Yyxan canb6apT M3PraWmMH Xyyb 3YNMH 30BNeX YUAUMUNITID Y3YYA3T.

OMreennnimH JawHam MNapTHepc Hb 2025 oHbl 09 capbliH 15-HWM egep 593 TooT Xyynb 3ymH
VANUMAra3 y3yynaX rapaar YH3T Uaac raprardrtan 6anryyncaH. “©mMreennunmd JalliHaM
MaptHepc” X Hb 2026 oHbl 08-p capblH 14-HUM eO6epP XePeHrnMMH bary, Hb XyyuinH
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Wanryyp y3yynantag HUMULCOH 3CaX TaflaapX XyYIUNH XOHONOHIUMNH OYH LUUHXUAMS3HUN
TannaH, MeH 2026 oHbl 9-p capblH Ol-Hbl ©06P ONOH HMWT3A CaHan rapraxaap TeneBnex
Oy xepeHreep 6aTanraakcaH YHIT UaacTan xonboroyynaH 621TracaH Xyynb 3yMH
OYFH3ATUNE TYC TyC rapracaH Xyynb 3yWH OYTH3ATUNT SH3XYY YHST Ll@acHbl TaHUALYYTMbIH
XaBCpanTaac y3H3 Vy.

ByT>3LU 30XMOH 6Qiryynanr:

YycraH 6aiAryynaru
A.3onxapran

l

TyiiusTrax 3axupan
3.ApryHbaap

L | J
v - - )

Xyynb 3yiiH 6ar A4 3axupan — [l.30n3a8a
M3praxaniH yina4naraa CaHxyy, 40TO0A YN axunanaraa

A3on3asa — rapaaT Xyyby 3‘3X?!Pfaa. ax 3!53!!/!
JL.IHXTIMYYAZH — Xyynsy T.davipuiixkas, [.813niA-Ounp
r&nauiixkapran — xyynby

K.OWYHTYIA — AaAnaraxury xyynb4
T.3HX-OTroH — XyyALUMiiH Tyenax J

1.4 XepeHre UTraMm3@J1aH yaupaary

XYCHII'T 44. X6pPOHI© UTIIMXKIIIH YOANPAArYUMH TYXAK

I“ I‘ ‘ 'l | “3M AW CU KM” XXK

MARKETING & INVESTMENT

PerncrtpuinH gyraap 5344891
YycraH 6avryynargcaH

2009.12.14

BrsHecuninH 3eBNeree erex, XepeHreep

YWn akxunsaraaHbl YMrnaan HaTanraa)caH YH3T LLaaCHbl XOPOHIe UTTIMXK3H
. yaMpaax

YnaaH6aaTap xoT, XaH-Yyn ayypar, 20-p Xopoo,
ymnaeap, 101, 19 TooT

| +976 7768-7612

Be6 xyynac E \www.micg.mn

Llaxmum xaar f sales@micg.mn

b.bunartcamxaH

XBYL, a33p axxunnacaH BN AcceT T3K XXK-uinH rapraxx 6ymn XBYLL, oasp
Typwniara aXkmnnaxk 6anHa

XOPOeHre UTM3MKN3H yaMpaarytam 6amryyncaH rapas:

“Hemep AcceT Har T3K” XXK, “OM Al Cun X" XXK HapblH xoopoHa 2026 oHbl O7-p capblH
24-Hbl egep "XepeHre UTrMKI3H yanpaax rapa3” 6anryynargcaH 6avHa MpasHui garyy
XepeHre NTraMy»KaH yampaard Ho XepeHreep 6atanraacaH YH3T LaacHbl TyXaln XyyinmH
20 pgyraap 3ysnunH 202-T 3aacaH YUAYUAras y3yynax Oyy YHST uaac raprardumid
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XOPOHIMNMH Barublir UTIF3MXI2H yaupaax, YH3T Laac 333MWunrdgsg tendep Tenex, YHaT
Llaac raprard Hb XepeHre UTraM»NaH yanpaardma, YMNUYUnrasHmin xenc Tenex XonbooTom
Xapwunuaar 3oxuLyyrcaH 6avHa.

XOpeHre NTrMKI3H yampaard KOMnaHm Hb AHXHbI YYP3M ryMUaTryynard 6010H YHST Laac
raprard KoMmnaHwWyaTaw awmr COHUPXIbIH 3ep4Yunnryi 6onHo. TyyH4UNaH XBYL, Hb onoH
TOOHbI 6ara OyHTaM 3337133C OYPACIH Tyn 333AMMH 6arublH OpoX ypcraa 6010H YH3T
LLaaCHbl TONENTUNH XAHaNTbIr XePeHre UTIaMX/13H yaMpAard Hb MporpamMm almnriaH egep
TYTaM X3P3NKYY/IH2.

ByTaL 30XMOH 6Qiryynant:

[YAMLSTIaX 3aXMPAA

CyAaAraaHbl AABAHbI

XBYLL aABaHbl Aapra AQpra

MeHeXep
CQOKMATAH
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AXAQX HAFTACH
CaHXyyrmmiH
MeEHexep
AXAQX CYAAQQY
CyAQATAAHbI
CYAQATAQHbI
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11.5 Oponuory 6anryynnaryya Hb H3rgMaJs COHUpXon, 6U3HecUiH xon6o0o0
XaMaapanTtau 3C3aX TaslaapX M343313N1

YH3T Laac raprax yWn aKunnaraaHg oponiuoxk 6ym goop gypacaH 6anmryynnaryyn Hb
xonborgox Xxyynb, XypamMm 60MoH TanyyablH XoopoHn 6GanryynargocaH rapas, XanumMinH
XYpP33HA YH3T Laac raprard “Hemep AcceT Har T3K” XXK 600H yycraH 6anryynary “Hemep
Kpeount BECE" XXK HapT X0n60raox Mapra)XnmMniH YUNYUIras Y3y 6y 6ereen aarssp
Ganvryynnara Hb YH3T Laac raprard “Hemep AcceT Har T3K" XXK 6onoH yycraH 6anryynard
“Hemep Kpeaout BBCBE" XXK HapTalh anmBaa 6anp/siaap H3MOM37 COHUPXOMTYW, 3HA,
aypacaHaac eepeep bM3HeCUMH xonboo xamMaapanrym 60nHo. YYHA!

1. XepeHre UTraMKI3H yanpaax YMaumnraa yayynard “m Am Cu X" XXK

2. 3221MWH WWHXKUNAr33 raprard “LlloHxop YHa1rasHum Ayant” XXK

3. XeHONOHIMMH XYYNUWH 36BMNeX YWUAYUAraa y3yyiard ©oOmreennunH  “dawHam
MapTHepc” XXK

4. AHOEpPpPanTEPUINH YMNYMIrad y3yynard “TaHmp Kanutan YLIK" XXK

Oponuord 6anryynnaryyn Hb 6BU3HECUH H3rOM31 COHUPXOS, XO0n600 XxaMaapanrym
Tanaapx anb6aH 6UUryyaomMinr xaBcpantaac xapHa vy.

1o

/e K/



uuuuu



